Xamk - Sisainen - Internal (4G)

Xamkin auditoinnin tulokset ja jatkotoimenpiteet 2026

Hallitus 24.09.2026 § 141
346/00.01.03.01/2025

Valmistelija

Esittelija

TKI-toiminnan vararehtori Niemi Kalevi, opetuksen vararehtori Ryttylainen-
Korhonen Katri

toimitusjohtaja Saastamoinen Heikki, TKI-toiminnan vararehtori Niemi
Kalevi, opetuksen vararehtori Ryttylainen-Korhonen Katri

Xamkin toiminta on auditoitu osana suomalaisten korkeakoulujen
saannollistd auditointia. Hyvaksytyn auditoinnin perusteella Xamkille on
myonnetty Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) laatuleima
vuosille 2026-2032. Auditointi osoittaa, ettd Xamkin toiminta ja
laatujarjestelma  tayttavat korkeakouluille asetetut kansalliset ja
eurooppalaiset laatuvaatimukset.

Auditointi  perustuu  korkeakoulun toimittamaan itsearviointiraporttiin
litteineen, Karvin kokoamaan tilastoaineistoon, auditointiryhman pyytamaan
lisdaineistoon seka auditointiryhman vierailuun korkeakoulussa 22.-
23.4.2026.

Auditoinnin paatésseminaari jarjestettiin 3.9.2026 yhteistydssa Kansallisen
koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) kanssa.

Auditoinnissa on kaksi arviointialuetta:

Arviointialue | Strateginen johtaminen laatujarjestelman avulla (taso
hyva)

o arvioidaan korkeakoulun laatujariestelmaa ja sen yhteytta
strategiseen ja tiedolla johtamiseen. Liséksi arvioidaan, miten
korkeakoulu analysoi ja ennakoi toimintaympariston
muutoksia ja riskeja seka korkeakoulun toimintakulttuuria.

Keskeiset vahvuudet

— Xamkilla on hyvét edellytykset tiedolla johtamiseen.
Erityisesti TKI-toiminnan johtaminen on maarétietoista,
tavoitteellista ja strategisia tavoitteita tukevaa.

— Xamkilla on laaja pedagoginen kehittémisohjelma, mika
mahdollistaa koulutuksen systemaattisen kehittamisen.

— Xamkin alueellinen vaikuttavuus ja rooli toiminta-
alueillaan ovat vahvoja.

— Xamk tunnistaa kehittdmiskohteita aktiivisesti ja tarttuu
nopeasti esiin nousseisiin ongelmiin.

Keskeiset kehittdmissuositukset

— Xamkin tulee ottaa kayttéon koulutusten séénndllinen
arviointi koulutuksen laadun ja kehittamisen tueksi.

— Xamkin tulee vahvistaa koulutuksen johtamisen
rakenteita, prosesseja ja systemaattisia toimintatapoja
niin, ettad ne tukevat koulutuksen strategista johtamista ja
mahdollistavat palautteeseen perustuvan kehittamisen
vaikuttavuuden seurannan.

— Xamkin tulee kehittda laatujériestelmén riskienhallintaa
niin, ettd se tunnistaa nykyistd paremmin toiminnan
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keskeiset riskit, kuten kansainvalisten opiskelijamaarien
merkittdvan kasvun vaikutukset.

— Xamkin tulee selkeyttaa korkeakoulun
Johtamisjérjestelmén kuvausta ja varmistaa, ettd sen
rakenteet, vastuut ja toimintatavat ovat henkiléston ja
sidosryhmien helposti ymmarrettavissa.

Erityismaininnat
— TKI-toiminta ja sen johtaminen

Kriteerit, jotka vaativat seurantaa
— Korkeakoulu arvioi koulutusohjelmiaan saanndllisesti

Arviointialueella Il Oppimista edistava opetus ja ohjaus (taso hyva)

o arvioitin  korkeakoulun koulutusohjelmien ja jatkuvan
oppimisen suunnittelua, toteutusta ja kehittamista, joka tukee
opiskelijalahtdista, tydelamalahtdistd ja tutkimukseen
perustavaa koulutusta.

Vahvuudet

— Xamkin koulutuksilla on tiivis vuorovaikutus tybeldmén ja

ympéroéivén yhteiskunnan kanssa, milla vahvistetaan
koulutusten tyéelamarelevanssia ja ajantasaisuutta.

— Tukipalveluiden ja koulutusten vélinen yhteistyd tukee
koulutuksen suunnittelua, toteutusta ja kehittamista.

— Opiskelijoiden ja henkiloston edustajat osallistuvat
kattavasti Xamkin eri tyéryhmiin, mika tukee yhteisoéllista
kehittdmiskulttuuria.

— Jatkuvan oppimisen tarjonta on systemaattisesti
Johdettua ja toteutettua. Jatkuvan oppimisen periaatteet
ohjaavat  korkeakoulun toimintaa ja  nakyvat
koulutustarjonnan kehittdmisessa.

— INGENIUM-verkosto tarjoaa opiskelijoille monipuolisia
mahdollisuuksia kansainvalistymiseen.

Kehittamissuositukset
— Xamkin tulee vahvistaa koulutuksen ja tutkimus-,
kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) vélistd yhteytta
siten, ettd TKI-toiminta integroidaan nykyista
systemaattisemmin  koulutukseen, opetukseen ja

oppimiseen.
— Osaamisperustaisuutta ja pedagogista linjakkuutta tulee
vahvistaa siten, etta osaamistavoitteet,

opetusmenetelmat ja arviointi muodostavat nykyista
yhtendisemman kokonaisuuden eri koulutuksissa ja
toteutusmuodoissa.

— Koulutuksen palautekulttuuria tulee kehittdd niin, etta
palautteen saaminen, analysointi ja hyoédyntaminen
muodostavat systemaattisen ja l&pindkyvan
kehittdmissykliin perustuvan kaytannén osana arjen
muuta toimintaa.

— Opiskelijoiden yhteiséllisyyden tukemista tulee vahvistaa
erityisesti siten, ettd arjen oppimisymparistdissa syntyy
nykyista enemman osallisuutta ja
vertaisvuorovaikutusta.

— Kehittdmisfoorumien  toimintaa  tulee  tarkastella
kriittisesti  ja  selkeyttdd niiden tehtdvaa, jotta
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varmistetaan, etteivat niihin kohdistuvat odotukset
muodostu liilan laajoiksi suhteessa niiden todellisiin
vaikutusmahdollisuuksiin.

— Xamkin tulee varmistaa, etté opiskelijavastaavien rooli ja
tehtédvéat toteutuvat yhtendisesti eri koulutuksissa.
Ohjausta tulee kehittda niin, ettd keskeytymisriskissé
olevat opiskelijat tunnistetaan nykyistd paremmin,
opintojen keskeytymista ennaltaehkaistaan aktiivisesti ja
kansainvalistymismahdollisuudet huomioidaan osana
HOPS-ohjausta.

Koulutusten saannoéllinen arviointi ja auditoinnin
kehittamistoimenpiteet

Auditoinnissa tunnistettiin koulutuksen laadun, johtamisen ja kehittdmisen
nakokulmasta keskeisia kehittdmiskohteita. Naistd merkittdvin on
koulutusten sadanndllisen arvioinnin kayttédnotto koulutuksen laadun,
vaikuttavuuden ja jatkuvan kehittdmisen tueksi. Lisaksi auditoinnissa
suositeltin  koulutuksen johtamisen rakenteiden ja toimintatapojen
vahvistamista, palautekulttuurin kehittamistd seka koulutuksen ja TKI-
toiminnan integraation vahvistamista. Myo6s koulutuksen
tutkimusperusteisuutta tulisi edelleen kehittaa.

Koulutusten sdanndllisen arvioinnin kayttédnotto

Xamkissa kaynnistetdan koulutusten saanndllisen arviointimallin valmistelu
osana koulutuksen laadunhallinnan kehittdmistd. Tavoitteena on luoda
yhteinen arviointikdytantd, joka tukee koulutuksen strategista johtamista,
tuottaa laadullista tietoa koulutuksen kehittdmisen tueksi seka auttaa
tunnistamaan ne tekijat, jotka edistavat korkeatasoista koulutusta,
opiskelijoiden oppimista, opiskelijakokemusta ja tydeldmavastaavuutta.
Auditoinnin  havaintojen mukaisesti tavoitteena ei ole luoda uutta
mittarijarjestelmaa, vaan ennen kaikkea syventdd ymmarrysta niista
kaytannoista ja toimintamalleista, jotka johtavat hyvaan koulutuksen laatuun.

Arviointimalli on suunniteltu valmisteltavaksi kaksitasoisena:

Xamk-tason arviointi, jossa tarkastellaan koko korkeakoulun koulutuksen
laatua yhteisten arviointialueiden kautta. Tarkastelun kohteina voivat olla
esimerkiksi pedagoginen laatu, opiskelijoiden ohjaus, koulutuksen
tydeldmarelevanssi, kansainvalisyys sekd koulutuksen tukipalveluiden
toimivuus ja hyédyntaminen eri yksikoissa.

Koulutuskohtainen arviointi, jossa tarkastellaan koulutuksen
osaamistavoitteiden ajantasaisuutta, sisaltdjen tarkoituksenmukaisuutta,
pedagogisia ratkaisuja, tydelamarelevanssia seka koulutuksen kykya tuottaa
mukaista vaikuttavaa osaamista. Arviointiin  kytketdan tarvittaessa
tyéelaman, opiskelijoiden ja muiden keskeisten sidosryhmien nakdkulmat.

Arvioinnissa hyddynnetaan olemassa olevia tunnuslukuja ja palautetietoa,
mutta niiden roolina on taydentdd laadullista arviointia. Tavoitteena on
muodostaa kokonaiskuva koulutuksen vahvuuksista, kehittamiskohteista ja
niiden taustalla vaikuttavista tekijdista seka luoda nykyista systemaattisempi
perusta koulutuksen pitkdjanteiselle kehittamiselle.

Koulutuksen johtamisen rakenteiden kehittaminen
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Toisena keskeisena kehittamistoimenpiteena kaynnistetdan koulutuksen
johtamisen rakenteiden, toimintatapojen ja prosessien tarkastelu.
Kehittamistyossa arvioidaan koulutuksen johtamisrakenteiden toimivuutta,
johtoryhmarakenteita, paatoksenteon prosesseja seka koulutuksen
keskeisten toimintaprosessien tarkoituksenmukaisuutta ja ajantasaisuutta.
Tavoitteena on varmistaa, ettd strategiset tavoitteet ohjaavat nykyista
vahvemmin koulutuksen kehittdmista ja ettd kehittdmistoimenpiteiden
vaikutuksia seurataan suunnitelmallisesti.

Kehittamistyd aloitetaan tarkastelemalla kriittisesti nykyisten koulutuksen
prosessien tarkoituksenmukaisuutta  ja ajantasaisuutta. Tahan
kehittamiskohteeseen vastaaminen on yhteydessa korkeakoulun
johtamisjarjestelmadn kuvaukseen. Lisdksi selkeytetddn koulutuksen
johtamisjarjestelman kuvauksia, vastuita ja toimintatapoja ja vahvistamalla
koulutuksen palveluiden ja koulutusalojen valista yhteisty6ta.

Koulutuksen ja tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI)
vélisen yhteyden vahvistaminen

Karvin suosituksen mukaisesti Xamk vahvistaa koulutuksen ja TKI-toiminnan
integraatiota uudistamalla johtamisrakenteita ja toimintamalleja siten, etta
koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteinen suunnittelu, toteutus ja arviointi
toteutuvat nykyistd systemaattisemmin. Kehittdmistyon yhteydessa
arvioidaan myds organisaatiorakenteen tarkoituksenmukaisuus ja harkitaan
tarvittavat muutokset koulutuksen ja  TKl-toiminnan  yhteisty6n
vahvistamiseksi.

Auditointiryhma suosittelee, etta Xamk vahvistaa edelleen erityisesti pienten
yritysten osallistumismahdollisuuksia TKI-toimintaan ja edistdd nain
toiminnan tulosten nykyista laajempaa hyddyntamista alueen yrityksissa.

Muut auditoinnin kehittdmissuositukset huomioidaan osana pedagogisen
kehittdmisohjelman toimeenpanoa, koulutuksen palautekokonaisuuden
uudistamista seka koulutuksen ja TKI-toiminnan integraation vahvistamista.
Osaamisperustaisuutta ja pedagogista linjakkuuden vahvistaminen
edellyttdd opetussuunnitelmauudistusta, jonka ajankohta tulee punnita
erikseen. Auditoinnin jatkotoimenpiteet kootaan osaksi Xamkin normaalia
kehittamis- ja laadunhallintaty6ta, ja niiden etenemistd seurataan osana
johtamisjarjestelmaa.

Auditointiraportti on luettavissa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen
sivuilla (https://www.karvi.fiffi/julkaisut/kaakkois-suomen-ammattikorkeakoulun-auditointi).

Paatosehdotus Hallitus merkitsee Xamkin auditoinnin tulokset tiedoksi, kdy keskustelun
esitetyista jatkotoimenpiteista ja evastaa niiden jatkovalmistelua.

Paatos Merkittiin tiedoksi.
Tiedottamisvastuu
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