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Arviointialue I 
Strateginen johtaminen 
laatujärjestelmän avulla  (taso hyvä)

Keskeiset vahvuudet 
• Xamkilla on hyvät edellytykset tiedolla johtamiseen. 

Erityisesti TKI-toiminnan johtaminen on 
määrätietoista, tavoitteellista ja strategisia 
tavoitteita tukevaa. 

• Xamkilla on laaja pedagoginen kehittämisohjelma, 
mikä mahdollistaa koulutuksen systemaattisen 
kehittämisen. 

• Xamkin alueellinen vaikuttavuus ja rooli toiminta-
alueillaan ovat vahvoja. 

• Xamk tunnistaa kehittämiskohteita aktiivisesti ja 
tarttuu nopeasti esiin nousseisiin ongelmiin



Kehittämissuositukset
• Xamkin tulee ottaa käyttöön koulutusten 

säännöllinen arviointi.
• Xamkin tulee vahvistaa koulutuksen johtamisen 

rakenteita, prosesseja ja systemaattisia 
toimintatapoja. 

• Xamkin tulee kehittää laatujärjestelmän 
riskienhallintaa niin, että se tunnistaa nykyistä 
paremmin toiminnan keskeiset riskit.

• Xamkin tulee selkeyttää korkeakoulun 
johtamisjärjestelmän kuvausta ja varmistaa, että sen 
rakenteet, vastuut ja toimintatavat ovat henkilöstön 
ja sidosryhmien helposti ymmärrettävissä.

Arviointialue I 
Strateginen johtaminen 
laatujärjestelmän avulla  (taso hyvä)



Arviointialueella II 
Oppimista edistävä opetus ja ohjaus 
(taso hyvä)
Keskeiset vahvuudet 
• Xamkin koulutuksilla on tiivis vuorovaikutus 

työelämän ja ympäröivän yhteiskunnan kanssa.  
• Tukipalveluiden ja koulutusten välinen yhteistyö 

tukee koulutuksen suunnittelua, toteutusta ja 
kehittämistä. 

• Opiskelijoiden ja henkilöstön edustajat osallistuvat 
kattavasti Xamkin eri työryhmiin.  

• Jatkuvan oppimisen tarjonta on systemaattisesti 
johdettua ja toteutettua.

• INGENIUM-verkosto tarjoaa opiskelijoille 
monipuolisia mahdollisuuksia 
kansainvälistymiseen.



Arviointialueella II 
Oppimista edistävä opetus ja ohjaus 
(taso hyvä)
Kehittämissuositukset
• Xamkin tulee vahvistaa koulutuksen ja tutkimus-, 

kehittämis- ja innovaatio-toiminnan (TKI) välistä 
yhteyttä.  

• Osaamisperustaisuutta ja pedagogista linjakkuutta 
tulee vahvistaa. 

• Koulutuksen palautekulttuuria tulee kehittää niin, 
että palautteen saaminen, analysointi ja 
hyödyntäminen muodostavat systemaattisen 
käytännön.  

• Opiskelijoiden yhteisöllisyyden tukemista tulee 
vahvistaa.  



Erikoismaininnat
• TKI-toiminnan johtaminen on 

strategista, tavoitteellista ja tiedolla 
johdettua.

• Jatkuvan oppimisen tarjonta on 
hyvin johdettua ja toteutettua sekä 
määrällisesti laajaa.



Koulutusten 
säännöllinen arviointi

Tavoite
• Tukea koulutuksen laatua, vaikuttavuutta, 

strategista johtamista ja jatkuvaa kehittämistä
• Tunnistaa koulutuksen onnistumista selittävät 

käytännöt ja toimintamallit
• Ei uusi mittarijärjestelmä, vaan laadullista 

ymmärrystä vahvistava arviointimalli



Koulutusten säännöllinen arviointi
Kaksitasoinen arviointi 
1. Xamk-taso
• Pedagoginen laatu
• Opiskelijoiden ohjaus
• Työelämärelevanssi
• Kansainvälisyys
• Tukipalveluiden toimivuus

2. Koulutuskohtainen taso
• Osaamistavoitteiden ajantasaisuus
• Sisältöjen tarkoituksenmukaisuus
• Pedagogiset ratkaisut
• Työelämärelevanssi ja vaikuttavuus
• Opiskelija- ja työelämäpalautteet

Tulos
• Kokonaiskuva koulutuksen vahvuuksista ja kehittämiskohteista
• Systemaattinen perusta koulutuksen pitkäjänteiselle kehittämiselle
• Raportoitava Karville syksyllä 2027 



Koulutuksen johtamisen 
rakenteiden kehittäminen

Kehittämistoimenpiteet
• Arvioidaan koulutuksen johtamisrakenteiden, 

johtoryhmien ja päätöksenteon toimivuus.
• Tarkastellaan koulutuksen keskeisten prosessien 

tarkoituksenmukaisuus ja ajantasaisuus.
• Selkeytetään johtamisjärjestelmän kuvauksia, 

vastuita ja toimintatapoja.
• Vahvistetaan koulutuspalveluiden ja 

koulutusalojen välistä yhteistyötä.



Koulutuksen johtamisen 
rakenteiden kehittäminen

Tavoiteltu vaikutus
• Strategiset tavoitteet ohjaavat koulutuksen 

kehittämistä nykyistä vahvemmin.
• Kehittämistoimenpiteiden vaikutuksia seurataan 

systemaattisesti.
• Johtaminen, päätöksenteko ja yhteistyö tukevat 

vaikuttavaa ja laadukasta koulutusta.



Koulutuksen ja tutkimus-, kehittämis- 
ja innovaatiotoiminnan (TKI) 
välisen yhteyden vahvistaminen 

Kehittämistoimenpiteet
• Uudistetaan johtamisrakenteita ja toimintamalleja 

tukemaan koulutuksen ja TKI-toiminnan yhteistä 
suunnittelua, toteutusta ja arviointia.

• Arvioidaan organisaatiorakenteen 
tarkoituksenmukaisuus integraation 
näkökulmasta.

• Toteutetaan tarvittavat rakenteelliset ja 
toiminnalliset muutokset yhteistyön 
vahvistamiseksi.



Koulutuksen ja tutkimus-, kehittämis- 
ja innovaatiotoiminnan (TKI) 
välisen yhteyden vahvistaminen 

Tavoiteltu vaikutus
• Koulutus ja TKI muodostavat aiempaa 

yhtenäisemmän kokonaisuuden.
• Opiskelijoiden osallistuminen TKI-toimintaan 

vahvistuu.
• TKI-toiminnan tulokset ja työelämäyhteydet 

näkyvät nykyistä vahvemmin koulutuksessa.
• Strategiset tavoitteet toteutuvat vaikuttavammin.
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