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Sopimuskauden 2025 - 2028 välitarkastelu 
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Valmistelija  

 
Esittelijä rehtori, toimitusjohtaja Saastamoinen Heikki 
 TKI-toiminnan vararehtori Niemi Kalevi 
  
  
 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n sopimuskauden 2025 - 2028 

välitarkastelu pidetään tiistaina 6.10. klo 10.00–11.30 opetus- ja 
kulttuuriministeriössä. 

 
 Välitarkastelun tavoitteena on tukea korkeakoulun johtoa strategisessa 

kehittämisessä, varmistaa korkeakoulu- ja tiedepoliittisten tavoitteiden 
suunnassa eteneminen sekä selkeyttää ministeriön näkymää korkeakoulun 
ja sen toimialueen erityishaasteista ja kehityssuunnasta. 

 
 Välitarkastelussa huomion kohteena on sovittujen korkeakoulun strategisten 

tavoitteiden ohella korkeakoulujen yhteisten tavoitteiden edistyminen 
(tuloksellisuus, laatu) sekä näistä, toimintaympäristön muutoksista tai 
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta seuraava kehittämistarpeiden 
uudelleen arviointi. Välitarkasteluissa halutaan saada myös lisätietoa 
strategiarahoituksen vaikuttavuudesta sekä osaajapulaan vastaamisesta 
(ml. LUMA(TE)-strategian ja -toimenpidesuunnitelman edistämisestä). 
Huomiota pyydetään kohdistamaan erityisesti 
strategiaperusteisenrahoituksen perusteena oleviin kehittämistoimiin. 
Korkeakoulu myös perustelee mahdolliset poikkeamat sovittujen 
tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden ajoituksessa. 

 
 Ministeriötä on ennakoivasti informoitava talouden tasapainottamista 

koskevista toimenpiteistä, uudistussuunnitelmista tai muutosneuvotteluista, 
joilla on merkittäviä henkilöstövaikutuksia Ammattikorkeakoulujen tulee 
lisäksi ilmoittaa omistuspohjansa suunnitelluista ja toteutuneista 
muutoksista. 

 
 Vipunen – tietopalvelussa on yksityiskohtaisen tilastoaineiston lisäksi 

vuosittain päivittyvät asemointiindikaattorit. Tilastoaineistoa hyödynnetään 
tilinpäätösten rinnalla myös korkeakoulujen sopimustavoitteiden 
toteutumisen seurannassa sekä syksyn 2026 välitarkasteluissa. 

  
 Korkeakoulujen toiminnan tuloksellisuuden tarkastelussa pääpaino on 

välitarkastelussa annettavassa suullisessa palautteessa. Korkeakoululle 
annetaan lisäksi tiivis korkeakoulukohtainen kirjallinen palaute tammikuun 
2027 aikana. Palaute sisältää välitarkastelussa esillä olleet ministeriön 
yleiset huomiot korkeakoulun sovittujen tavoitteiden ja kehittämistoimien 
edistymisestä sekä korkeakoululta mahdollisesti edellytettävät 
jatkotoimenpiteet sopimustavoitteiden toteutumisen, toimintaympäristön 
muutosten tai korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision tavoitteiden 
edistämisen perusteella. Korkeakoulukohtaiseen palautteeseen liitetään 
välitarkastelujen valmisteluissa hyödynnettävät korkeakoulukohtaiset 
asemointi-indikaattoritiedot (yliopistot, ammattikorkeakoulut). Koko 
korkeakoulusektoria koskevat keskeiset huomiot ovat esillä korkeakoulujen 
ja tiedelaitosten johdon seminaarissa loppuvuodesta 2026. 

 
 Hallitus käy keskustelun välitarkasteluun valmistautumiseksi. 
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Päätösehdotus Merkitään tiedoksi.   
 

Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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