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Valmistelija TKI-toiminnan vararehtori Niemi Kalevi ja rehtori, toimitusjohtaja 

Saastamoinen Heikki  
 

Esittelijä rehtori, toimitusjohtaja Saastamoinen Heikki 
  
  
 TKI-toiminnan vararehtori Kalevi Niemi on ilmoittanut jäävänsä eläkkeelle 

1.11.2026 alkaen. Xamkin johtosäännön mukaan TKI-toiminnan vararehtori 
vastaa yhtiön tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnasta ja toiminnan 
kehittämisestä. Hän toimii myös TKI-johtoryhmän puheenjohtajana sekä 
rehtori-toimitusjohtajan sijaisena omaan vastuualueeseensa liittyvissä 
asioissa. Vararehtori Niemen johtamaan tulosalueeseen kuuluu TKI-
organisaation lisäksi yhteiset kehittämispalvelut (tutkimus- ja 
julkaisupalvelut, laatu, vastuullisuus, innovaatiopalvelut) sekä kirjasto ja 
tiedonhallinta. TKI-vararehtorin (ent. kehitysjohtaja, vararehtori) vastuisiin 
on lisäksi kuulunut OKM-sopimusten valmistelu, tulosseuranta ja raportointi. 
Tulosalueen henkilöstömäärä on tällä hetkellä noin 400.  

 
 Uuden valittavan TKI-toiminnan vararehtorin työnkuvaan tulee merkittävästi 

vaikuttamaan meneillään oleva korkeakoulujen rakenteellinen kehittäminen 
ja korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040:n mukaiset toimenpiteet.  

 
 Keskeisiksi tehtäväalueiksi nousevat: 

 Korkeakouluyhteistyö 
 Strateginen kehittäminen (ml. OKM-sopimusprosessi) 
 TKI-toiminnan johtaminen 
 TKI:n ja koulutuksen yhteistyö 
 Sidosryhmät ja verkostot 

 
 Nykyisten tehtävien ja vision suuntaviivojen pohjalta vararehtorin 

toimenkuva voidaan määritellä seuraavasti: 
 
 TKI-toiminnan vararehtori vastaa yhtiön tutkimus-, kehittämis- ja 

innovaatiotoiminnasta ja toiminnan kehittämisestä. Hän toimii myös TKI-
johtoryhmän puheenjohtajana sekä rehtori-toimitusjohtajan sijaisena omaan 
vastuualueeseensa liittyvissä asioissa. Vararehtorin johtamaan 
tulosalueeseen kuuluu TKI-organisaation lisäksi yhteiset kehittämispalvelut 
-yksikkö (tutkimus- ja julkaisupalvelut, laatu, vastuullisuus, 
innovaatiopalvelut) sekä kirjasto ja tiedonhallinta. Oman tulosalueensa 
johtamisen ja kehittämisen lisäksi vararehtori vastaa yhteistyössä 
toimitusjohtajan kanssa korkeakouluyhteistyöstä, strategisesta 
kehittämisestä mukaan lukien sopimusprosessi opetus- ja 
kulttuuriministeriön kanssa sekä yhteistyöstä sidosryhmien ja verkostojen 
kanssa ammattikorkeakoulutasolla. Vararehtori raportoi suoraan 
toimitusjohtaja-rehtorille. 
 

Päätösehdotus Hallitus täsmentää toimenkuvaa ja avaa TKI-toiminnan vararehtorin 
tehtävän haettavaksi sekä päättää muista hakuun liittyvistä yksityiskohdista 
siltä osin kuin ei valtuuta toimitusjohtajaa hoitamaan asiaa. 
 

Päätös Hallitus päätti valtuuttaa toimitusjohtajan täsmentämään TKI-toiminnan 
vararehtorin tehtävänkuvaa sekä hakuprosessiin liittyviä muita 



 

 

yksityiskohtia. Lisäksi hallitus päätti avata TKI-toiminnan vararehtorin 
tehtävän haettavaksi. 

 
Tiedottamisvastuu 
 
Ote henkilöstö- ja hallintojohtaja Riitta Vehmassalmi 
 


