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Tuloslaskelma



Tuloslaskelma tulosalueittain



Ennuste Q1/2026
§ Ennuste vuoden tulokseksi 200 k€

§ Hieman heikompi kuin tämän vuoden budjetti (510 k€)

§ Keskeisimmät muutokset budjettiin verrattuna:
§ Koulutus

§ -100 k€ LYX PGD-ryhmän aloituksen siirtyminen S2026  K2027
§ -200 k€ MRNY PGD-ryhmä ei käynnistynyt K2026
§ +140 k€ lisäaloituspaikat/tekniikka, OKM rahoitus
§ Lukuvuosimaksut: maahantulo-ongelmat jatkuvat mm. Lähi-Idän tilanteen takia  mahdollista 

ennustaa tarkasti vasta syksyllä ryhmien käynnistyessä. Tällä hetkellä ennuste = budjetti. HUOM: 
toiminnalla erittäin hyvä kate  muutokset näkyvät suoraan tuloksessa

§  TKI
§ -200 k€ erillisrahan tuloutusta aikaistettu vuodelle 2025
§ -150 k€ puurak. Lab. Hanketoteutuksen viivästyminen, tilaustutkimuksen liikevaihtoennuste heikompi
§ +200 k€ koostuen useammasta pienemmästä erästä

§ Kansainvälisyys ja jatkuva oppiminen  ei mainittavia muutoksia

§ Yhtiöpalvelut
§ +100 k€ asiantuntijapalvelut
§ +70 k€ kiinteistöpalveluiden vuokratulot
§ -250 k€ sijoitustoiminnan tuotot ja –kulut (erittäin vaikeaa arvioidaennustettu 0€ vuonna 2026)
§ +125 k€ osinkotuotot (Disec)



Investoinnit (budjetoidut)



Investoinnit (ed. vuosilta jatkuneet)



Investoinnit (hankerahoitteiset)



Vuosiennuste 2026-2029
OKM:n rahoitus 2026 

ENNUSTE
2027 ARVIO 2028 ARVIO 2029 ARVIO

Indikaattoripohjainen rahoitus 70 555 890 71 781 555 73 399 545 74 262 499

Strategiaraha 4 300 000 4 300 000 4 300 000 4 874 000

TKI-erityisrahoitus 1 047 000 1 500 000 1 500 000 1 500 000

Muu OKM:n rahoitus, aloituspaikat + uudet koulutukset 320 000 370 000 280 000 0

Muu OKM:n rahoitus, hankkeet (koulutus&TKI) 754 742 555 117 555 117 555 117

TKI-erityisrahoituksien jaksotus ed vuosilta 814 000 0 0 0

Yhteensä 77 791 632 78 506 672 80 034 662 81 191 616

Muut tuotot (ei sis OKM:n rahoituksia) 2026
ENNUSTE

2027 ARVIO 2028 ARVIO 2029 ARVIO

Lukuvuosimaksut 6 200 000 7 105 605 8 031 370 8 557 645

Koulutusviennin tuotot 1 741 995 2 977 147 3 965 980 4 886 086

Liiketoiminnan tuotot (ei sis koulutusvienti) 4 552 000 4 928 606 5 028 606 5 228 606

Avustustuotot 18 608 065 21 853 422 24 753 422 25 553 422

Muut tuotot 2 637 323 2 554 322 2 554 322 2 524 322

Yhteensä 33 739 383 39 419 102 44 333 700 46 750 081



Vuosiennuste 2026-2029, kv-toiminnan tuotot

2026 ENN 2027 2028 2029

Lukuvuosimaksut           6 200 000           7 105 605               8 031 370               8 557 945 

Kiinan liiketoiminta               400 000           1 130 000               2 130 000               3 050 000 

PGD-koulutukset              450 000              990 000                   990 000                  990 000 

Foundation Year -koulutukset               400 000              640 000                   640 000                  640 000 

Tulot yhteensä           7 450 000           9 865 605            11 791 370            13 237 945 

HUOM:
- toiminnan kate erittäin korkea, noin 70-75%  muutokset näkyvät välittömästi tuloksessa
- Tuottojen arviointi haastavaa, toteutukset voivat lykkääntyä tai pienentyä useista Xamkista 

riippumattomista syistä  kv-toiminnan merkitystä positiivisen tuloksen saavuttamisessa pyrittävä 
vähentämään?



Vuosiennuste 2026-2029

- Valtionrahoitus Osviitta-ennusteen mukaisesti (uusi viikolla 20, negatiivinen vaikutus todennäköinen)
- Muut tuotot budjettivastuullisten esihenkilöiden arvioidun mukaisesti
- Henkilöstökulut +2,5%pa
- Kustannusten indeksikorotus +2%pa
- Olemassa olevista sitoumuksista/sopimuksista johtuvat tulo- ja kulumuutokset sopimusten 

mukaisesti (esim tilavuokrasopimukset)



Vuosiennuste 2026-2029

Yhteenveto
- Nykyisen toiminnan mukainen tulosennuste vuosille 2027-29 on tappiollinen tai hyvin niukasti positiivinen ilman 

toiminnan sopeutusta tai uusia tulolähteitä
- Tulos hyvin riippuvainen kv-toiminnan volyymin kasvusta suunnitellusti
- Sijoitussalkun maltillisetkin arvonmuutokset voivat viedä tuloksen negatiiviseksi koko jaksolla
- Esitetty ennuste laadittu alkuvuonna toimitetun Osviitta ennusteeseen perustuen. Viikolla 20 toimitettavassa 

uudessa ennusteessa huomioitu ulkopuolisen TKI-rahoituksen erittäin voimakas kasvu vuonna 2025  negatiivinen 
vaikutus Xamkille vuositasolla jopa 0,5M€

- Indeksijäädytys valtiontalouden sopeutuskeinona  vaikutus Xamkille vuositasolla 1,5-2M€

 Tulostavoite budjetoinnissa vuosille 2027-29 oltava tässä esityksessä käytetyillä laskentaperusteilla selkeästi (?M€) 
positiivinen




