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Tuloslaskelma

Korkeakoulujen valtionrahoitus 76 621 000 76917 093 19111 963 19 229 273 76 717 062
Avustustuotot 20 338 917 20 231677 4 475 867 5057 919 19 682 807
Liiketoiminnan tuotot 5748 227 6580 417 1296 002 1645 104 6 293 995
Muut tuotot 6423 046 8737027 6237 239 2184 257 8 845 883
LKEVAIRTO 109131190 112466215 31121070 28116554 111539747
Henkiléstdkulut -70 471 701 -3 558 137 -18 637 786 -18 389534  -75 194 864
Poistot ja arvonalentumiset -2 514 036 -3 450 556 -704 068 -862 639 -3 408 103
Muut kulut -36 551988  -35432550 -8519672  -8858137 -35095 804

Varainhankinnan tuotot ja -kulut 2 581 0 3995 0 0
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut 611978 250 000 -275 546 62 500 0
Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut 68 515 0 4 800 0 124 988

Tilinpaatdssiirrot -10 004 235028 11 550 58 757 235028



Koulutus
LIKEVAIHTO
KULUT
LIKEMOITTO/-TAPPIO
Var.han., Sijoit, Rah. tuotot ja kulut
Tilinp&atossiirrot

TILIKAUDEN TULOS

Toteuma
2025

64 381 065
-39 331 894
25049170
-150 242
150 000

25 048 929

Tuloslaskelma tulosalueittain

Budjetti
2026

63 632 156
-41 374 323
22 257 832
0

235028

22 492 860

Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta

LIKEVAIHTO

KULUT
LIKEVOITTO/-TAPPIO

Var.han, 5ijoit, Rah. tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

33 295 945
-26 394 381
& 901 564
-622

6 900 942

41 601 865
-36 949 263
4 652 603
0

4652 603

Kansainvilisyys ja jatkuvan oppimisen palvelut

LIKEVAIHTO

KULUT
LIKEVOITTO/-TAPPIO
TILIKAUDEN TULOS

Yhticpalvelut
LIKEVAIHTO
KULUT
LIKEVOITTO/-TAPPIO
Var.han., Sijoit, Rah. tuotot ja kulut
Tilinpdatdssiirrot
TILIKAUDEN TULOS

2975873
-4 813 045
-1837172
-1837 172

2154743
-29 271 443
-27 116 699

834 203

-160 004

-26 442 500

4 320 241
-6 018 337
-1 6598 096
-1 698 096

2911953
-26 0599 320
-25 187 367

250000
0
-24 937 367

Kum. Toteuma
03/2026

19821 051
-9521 166
10 299 885
-b
0
10 299 879

9 547 363
-9 028 438
518 925
-83

518 841

1120 163
-1421 856
-301 693
-301 693

632 494

-7 880 067
-7 257 573
-266 662
11 550
-7512 685

Kum. Budjetti
03/2026

15908 039
-10 343 581
5564 458

0

58 757
5623 215

10 400 466
-9 237 316
1183 151

0
1163 151

1 030 0&0
-1 504 584
-424 524
-424 524

727 988

-7 024 830
-6 296 842
62 500

0

-6 234 342

Ennuste
2026

63 346 177
-41 230 793
22 115 378
0

235023

22 350 406

40913 162
-36 439 653
4 473 509
-12

4 473 497

4 320 241
-6 027 890
-1707 649
-1707 649

2 960 167
-28 000 429
-25 040 262

125 000
0
-24 915 262
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Ennuste Q1/2026

Ennuste vuoden tulokseksi 200 k€
Hieman heikompi kuin taman vuoden budjetti (510 k€)

Keskeisimmat muutokset budjettiin verrattuna:

Koulutus
-100 k€ LYX PGD-ryhman aloituksen siirtyminen S2026 - K2027
-200 k€ MRNY PGD-ryhma ei kaynnistynyt K2026
+140 k€ lisaaloituspaikat/tekniikka, OKM rahoitus
Lukuvuosimaksut: maahantulo-ongelmat jatkuvat mm. Lahi-ldan tilanteen takia = mahdollista
ennustaa tarkasti vasta syksylla ryhmien kaynnistyessa. Talla hetkella ennuste = budjetti. HUOM:
toiminnalla erittain hyva kate = muutokset nakyvat suoraan tuloksessa

TKI
-200 k€ erillisrahan tuloutusta aikaistettu vuodelle 2025
-150 k€ puurak. Lab. Hanketoteutuksen viivastyminen, tilaustutkimuksen liikevaihtoennuste heikompi
+200 k€ koostuen useammasta pienemmasta erasta

Kansainvalisyys ja jatkuva oppiminen =» ei mainittavia muutoksia

Yhtiopalvelut v
+100 k€ asiantuntijapalvelut e MHK \
+70 k€ kiinteistopalveluiden vuokratulot Kaakkois’:Suomen
-250 k€ sijoitustoiminnan tuotot ja —kulut (erittain vaikeaa arvioida=»ennustettu 0€ vuonna 2026) ammattikorkeakoulu
+125 k€ osinkotuotot (Disec)




Investoinnit (budjetoidut)

Fustannukset Kustannuksst Kustannukset Rahoftusozuudet Bzhoituzosuwder Rahoitusosuudet IWF_";R]IHH[I' Budjetti Era
ed. vuodet 03,2026 yhteensa: ed. vuodet 03,2026 yhteensd YHTEEMSA:
Budjetoidut

80001352 Yhdistelmauuni 0,00 -17 479,61 -17 479,61 0.oo 0,00 0,00 -17 479,61 -15 000,00 152039
80001353 Itsepalvelukassa 0.00 =7 011,00 -7 011,00 n.on 0,00 0,00 -7 011,00 -8 000,00 985,00
80001355 Saumalaboratorion paivitys 0,00 0,00 0,00 0.oo 0,00 0,00 0,00 -50 000,00 50 000,00
S000135G Uuden hallin kalustest 0,00 -5 54282 -9 542,82 n.oo 0,00 0,00 -9 542,82 -100 Q00,00 90 457,18
G0001357 Kouvolan IV-koneiden uuzsiminen 0,00 0,00 0,00 n.oo 0,00 0,00 0,00  -300 000,00 300 (060,00
80001358 Kouvolan kirjastorakannus jé3hdytys 0,00 0,00 0,00 0.0o 0,00 0,00 0,00 -100 000,00 100 000,00
S000135% Kulunvalvonta Kouvaola 000 12242615 -122 426,15 n.oo 0,00 0,00 -122 426,15  -200 000,00 77 573,85
80001360 Data-labran varustus 0,00 0.00 0,00 n.on 0,00 0,00 0,00 -50 000,00 50 000,00
B0001361 Kulunvahonta Mikkeli 0,00 -1623.73 -1 623,73 0.oo 0,00 0,00 -1623,72  -120 000,00 118 376.27
G0001362 Kulunvalvonta Savenlinna 000 -6 43971 -6 489,71 n.on 0,00 0,00 -6 485,71 -80 000,00 7351029
80001363 Immersivinen oppimisympdristd 0,00 i L] 0.00 0.oo 0,00 0,00 0,00 -80 000,00 80 (D000
S0001364 Luckkatilapdivitys 000 000 0,00 n.on 0,00 0,00 0,00 -60 000,00 &0 000,00
B0001365 Examn-tila 000 0.00 0,00 n.oo 0,00 0,00 0,00 -10 000,00 10 000,00
80001366 Lihiverkko, Kuitulabra 0,00 0,00 0,00 0.0o 0,00 0,00 0,00 -40 000,00 40 000,00
G0001367 Lahiverkko, Biozampo 000 0,00 0,00 n.oo 0,00 0,00 0,00 -40 000,00 A0 000,00
S0001368 ATLAS-kaappi 0,00 0,00 0,00 0.0o 0,00 0,00 0,00 -90 000,00 G0 000,00
500013649 Pastanpainckons 000 000 0,00 n.oo 0,00 0,00 0,00  -100 000,00 100 000,00
S0001370 Biokompasiittiekstruuderi ja pelletdintilaite 000 0.00 0,00 n.on 0,00 0,00 0,00 -90 000,00 G0 000,00
80001371 Energiakaivojen ja vetylaboratorion jatkokehitys 0,00 i L] 0.00 0.oo 0,00 0,00 0,00 -6 000,00 &0 (D00
S0001372 Automaatiojdrjestelman uusiminen 0.00 0,0 0,00 n.on 0,00 0,00 0,00  -200 000,00 200 000,00
50001373 Pesun tutkimusymp. j@ MC-pumppauksen tutkimusing. 0,00 -15 752 80 -15 752,80 0.00 0,00 0,00 -15 752, B0  -100 000,00 B4 24720
80001374 Suolasumutestauslaite 000 0,00 0,00 n.oo 0,00 0,00 0,00 -40 000,00 40 000,00
40001375 Cymaamizmekaaninen analyzzatton 0,00 000 0.00 D.oo 0,00 0,00 0,00  -130 000,00 130 00,00
80001375 Uuttolaitteisto 0,00 0,00 0,00 0.0o 0,00 0,00 0,00 -50 000,00 50 000,00
000 -1B0325.82 -180 325382 0,00 0,00 0,00 -180 325,82 -2 117 000,00 133667418
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Investoinnit (ed. vuosilta jatkuneet)

Kustannuksst Kustannukset Kustannukset Rahoitusosuudet Rahoitusosuudet Rahoitusosuudet IN"H"ESTDINH[I' Budjetti Ero
ed. vuodst 0372026 yhteenss: ed. vuodet 03/2026 yhteenss YHTEEMSA:
Edellisiltd vuosilta jatkuneet

00001225 Kulunvalvonta Mikkel -207 073,70 -38 47153 -245 54523 0,00 0,00 0,00 -245 54523 -250 000,00 4 454,77
00001226 Kulunvalvonta Savonlinna -32 12849 =17 20950 -100 337,99 0,00 0,20 0,00 -100 337,99  -100 000,00 -337.9%9
00001228 Meduuza Studion muutostySt -108 375,43 000 -108 375,43 0,00 0,00 0,00 -108 375,43 -249 000,00 140 624,57
00001247 Merenkulun simulaattorit -1436 852,20 -35 458959 -1475352.19 199 650,00 0,20 1993 650,00 -1 275 702,13 -2 700 000,00 1424 297 31
00001323 Vire tilamuutos, kalustus -70 358,71 -2 367,85 -72 766,56 0,00 0,00 0,00 -72 766,56 -37 000,00 14 233,44
80001350 Tasaushuons puumateriaaleills 0,20 -20 934,80 -20 934,60 0,00 0,20 0,00 -20 934,60 -60 000, 0 39 065,40
Q0001377 Merenkulun ohjelmistolisenssien laajen. 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 000  -150 000,00 150 000,00
-1905 828,53 -117 483,47 -2 023 312,00 199 650,00 0,00 199 650,00 -1 823 662,00 -3 596 000,00 1772 338,00
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Investoinnit (hankerahoitteiset)

Kustannukzet Kustannuksst Kustannukset Rzhoituscsuudet Rahoitusosuudet Rahoitusosuwdet INVESTCINMNIT Cmarahoitus- Ero
ad. vuodet 03,2026 yhteensa: edl. vuodet 03,2026 yhteensi YHTEEMSA: OSUUS
Hankerahoitteiset

Q0001255 KEKE - Kymenlzakson slintarvikezektonn kestdv kehitysloikla 586 783,54 -9 54067 -6DE 34321 423 265,36 0,00 423 265,36 | -1B307785 -15B7e600 -24 31185
S0001256 Korkearnman lisgarvon bichiil ja sen anvoketjut - ARVOHIILI -384 01GT2 131765 -B95 834,37 63511229 000 635 112,29 -260 72208 -143 606,00 -117 11602
BO001269 Kestiva enengiajdrjestelms ja selaodintegraation -7O7 643,03 000  -TOT 648,03 494 508,00 0,00 494 508,00 -212 14002 17214330 -3359473
80001275 Geoensrgialoikla, investointi -317 83607 000 -317 83607 22582253 000 225 B22,53 -92 013,54 -5d 996,05 -37 01748
S0001287 Kavet kiertoon -G46 267 56 000  -bd6 267,56 459 172,65 0,00 459 172,65 -187 094,91 161 88477 -25210.14
S0001315 Game Tech Eymenlazkso, investoinnit -64 557,06 -3273 -64 938,79 46 08034 000 46 0B0,94 -18 BLE,B5 -532116 -13 53768
80001324 Luovuutta rakennusalalle 107 20374 3477138 -141975.13 63 92479 0,00 63 924,79 -78050,324 -4 254 4B -T3 795,85
00001331 Medfire imvestcinti -152187.23  -12245000 -274637.23 154 470,04 000 154 470,04 12016713 10657500 -13 548213
00001332 Autormjan. ulottuvuutta energiakaiv. INW -148 185,83 000 -148 189,83 103 733,00 000 103 733.00 -44 456,83 -44 456,00 -0.83
00001341 Biokas - Bichiilest3 kasvua - kohi turpestonta yhteiskuntaa, investoint S0 653,91 0.0 -50 853,91 35 73B15 006 3573821 -14 915,70 -15 377,00 451,30
DO001347 S3hkb- jz automaatictekniikan TEIC-ympérizstd -176 364,83 -715406 -1B40MBB9 97 275,86 0,00 97 275,66 -86 743,23 437 63000 ZE0G3ETT
00001351 Plantcomposits - kehittdminen 0.00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 -24 005,00 2400500
00001378 Al Fish Sort 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 -104 67200 104 67200
-3 862 518,52 -175 82550 -4 03834402 273910341 0,06 273310347 -1299 24055 -1440736,76 141 496,21
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Vuosiennuste 2026-2029

Indikaattoripohjainen rahoitus
Strategiaraha
TKI-erityisrahoitus

Muu OKM:n rahoitus, aloituspaikat + uudet koulutukset

Muu OKM:n rahoitus, hankkeet (koulutus&TKI)

TKI-erityisrahoituksien jaksotus ed vuosilta

Yhteensa

Lukuvuosimaksut

Koulutusviennin tuotot

Liiketoiminnan tuotot (ei sis koulutusvienti)
Avustustuotot

Muut tuotot

Yhteensa

70 555 890
4 300 000
1047 000

320 000

754 742

814 000

77 791 632

6 200 000
1741 995
4 552 000
18 608 065
2637 323
33 739 383

71781 555

4 300 000
1 500 000
370 000

555 117

0

78 506 672

7 105 605
2977 147
4 928 606
21 853 422
2 554 322
39 419 102

73 399 545

4 300 000
1 500 000
280 000

5585 117

0

80 034 662

8 031 370
3 965 980
5 028 606
24 753 422
2 554 322
44 333 700

74 262 499
4 874 000
1 500 000

0

555 117

0

81191 616

8 557 645
4 886 086
5228 606
25553 422
2 524 322
46 750 081

ien
oulu



Vuosiennuste 2026-2029, kv-toiminnan tuotot

2026 ENN 2027 2028 2029
Lukuvuosimaksut 6200 000 7105605 8031370 8557945
Kiinan liiketoiminta 400000 1130000 2130000 3050000
PGD-koulutukset 450 000 990 000 990 000 990 000
Foundation Year -koulutukset 400 000 640 000 640 000 640 000
Tulot yhteensa 7 450 000 9 865 605 11791 370 13 237 945

HUOM:

toiminnan kate erittain korkea, noin 70-75% =» muutokset nakyvat valittomasti tuloksessa
Tuottojen arviointi haastavaa, toteutukset voivat lykkaantya tai pienentya useista Xamkista
rippumattomista syista = kv-toiminnan merkitysta positiivisen tuloksen saavuttamisessa pyrittava

vahentamaan? y
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Vuosiennuste 2026-2029

Toteuma Ennuste Ennuste Ennuste Ennuste

2025 2026 2027 2028 2029

Korkeakoulujen valtionrahoitus 76 621000 76 717 062 77 581 555 79 199 545 80 636 499
Avustustuotot 20338 917 19 682 807 22 778 539 25588 539 26 108 539
Lilketoiminnan tuotot 5748 227 6 293 995 7905753 8 994 536 10 114 692
Muut tuotot 6423 046 5 845 883 9 659 927 10 585 692 11 082 267
LIIKEVAIHTO 109 131 180 111539747 117925774 124368362 127941997
Henkildstdkulut 70471701 -73194 864 -76 189279 79591870 -81728 691
Poistot ja arvonalentumiset -2 514 036 -3 408 103 -3 545 643 -3 411 736 -3 174 651
Muut kulut -36 551988 -35095804 -39028448 -41573445  -43 112 992
KULUT -109 537 725 -111698 770 -118 763 375 -124577 101 -128 016 334
LIIKEVOITTO/-TAPPIO -406 534 -159 024 -837 601 -208 739 -74 337
Muut korko- ja rahoitustuctot- ja kulut 683 074 124 988 0 a 0
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 276 540 -34 036 -837 601 -208 739 -74 337
Tilinpaatassiirrot -10 004 235028 344 850 344 850 344 850
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 266 536 200 992 -492 751 136 111 270513

- Valtionrahoitus Osviitta-ennusteen mukaisesti (uusi viikolla 20, negatiivinen vaikutus todennakdinen)

- Muut tuotot budjettivastuullisten esihenkildiden arvioidun mukaisesti

- Henkilostokulut +2,5%pa

- Kustannusten indeksikorotus +2%pa

- Olemassa olevista sitoumuksista/sopimuksista johtuvat tulo- ja kulumuutokset sopimusten
mukaisesti (esim tilavuokrasopimukset)
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Vuosiennuste 2026-2029

Yhteenveto

- Nykyisen toiminnan mukainen tulosennuste vuosille 2027-29 on tappiollinen tai hyvin niukasti positiivinen ilman
toiminnan sopeutusta tai uusia tulolahteita

- Tulos hyvin riippuvainen kv-toiminnan volyymin kasvusta suunnitellusti

- Sijoitussalkun maltillisetkin arvonmuutokset voivat vieda tuloksen negatiiviseksi koko jaksolla

- Esitetty ennuste laadittu alkuvuonna toimitetun Osviitta ennusteeseen perustuen. Viikolla 20 toimitettavassa
uudessa ennusteessa huomioitu ulkopuolisen TKI-rahoituksen erittain voimakas kasvu vuonna 2025 = negatiivinen
vaikutus Xamkille vuositasolla jopa 0,5M€

- Indeksijaadytys valtiontalouden sopeutuskeinona =» vaikutus Xamkille vuositasolla 1,5-2M€

=>» Tulostavoite budjetoinnissa vuosille 2027-29 oltava tassa esityksessa kaytetyilla laskentaperusteilla selkeasti (?M€)
positiivinen
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Tunne huominen.




