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Valmistelija  

 
Esittelijä hallituksen puheenjohtaja Posti Pekka 
  
  
 Edellinen hallitus on 29.4.2025 päättänyt, että hallituksen itsearviointi 

toteutetaan vuosittain tilinpäätöskokouksen jälkeen hallitustyöskentelyn 
suunnitelmalliseksi kehittämiseksi. Itsearviointi toteutetaan Webropol-
kyselynä. Kysymyspatteristo on muokattu Hallituspartnerit ry:n 
julkaisemasta esimerkkikysymyssarjasta.  

 
 Itsearvioinnin vastauksista laaditaan yhteenveto hallituksen 

puheenjohtajalle, ja tulokset käsitellään hallituksen kokouksessa. Koska 
uusi hallitus on aloittanut toimintansa 16.10.2025, tulee itsearvioinnin 
tarkempi ajankohta tässä yhteydessä päätettäväksi. 

 
 Itsearvioinnissa käytettävät kysymykset: 
 

1. Onko Xamkin ohjeisto riittävän kattava sisäisen ja ulkoisen valvonnan 
kannalta? 

2. Antaako raportointi hallitukselle riittävät tiedot oleellisten päätösten 
tekemistä varten? 

3. Onko hallituksella yhteinen näkemys siitä, mihin halutaan mennä? 
4. Onko hallituksella yhteinen näkemys strategiasta? 
5. Onko Xamkille määritelty avainmenestystekijät, joissa on 

onnistuttava? 
6. Johtaako strategian toteutuminen omistajatahdon toteutumiseen? 
7. Kykeneekö hallituksen puheenjohtaja johtamaan hallitusta siten, että 

syntyy päätöksiä? 
8. Onko hallituksen sisäinen yhteistyö toimitusjohtajaa tukevaa ja 

strategiaa toteuttavaa? 
9. Tuleeko hallituksen kaikkien jäsenten mielipide päätöksiä tehtäessä 

puheenjohtajan toimesta kuulluksi? 
10. Ovatko hallituksen kokoukset hyvin valmisteltuja? 
11. Keskitytäänkö hallituksen kokouksissa riittävästi Xamkin kehittymisen 

kannalta oleellisiin asioihin? 
12. Huolehtiiko toimitusjohtaja siitä, että koko organisaatio tunnistaa 

Xamkin tavoitteet? 
13. Kehittääkö hallitus objektiivisesti koko korkeakoulua ilman alueellisia 

painotuksia? 
14. Kuinka hyvin hallitus on edistänyt avoimuutta ja läpinäkyvyyttä 

päätöksenteossaan? 
 
 Kysymyksillä mitataan väittämien tärkeyttä sekä oleellisuutta hallitustyön 

kannalta. Arviointiasteikko on nollasta (0) viiteen (5), jossa 0 tarkoittaa “en 
osaa arvioida väittämää”, 5 tarkoittaa “samaa mieltä väittämän kanssa” ja 1 
tarkoittaa “eri mieltä väittämän kanssa”. Arvo nolla (0) “en osaa sanoa” 
poistetaan arvioinnin tulosten keskiarvosta. 

 
Päätösehdotus Päätetään itsearvioinnin toteuttamisesta sekä sen ajankohdasta.   

 
Päätös Asian käsittely siirrettiin seuraavaan kokoukseen. 
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