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JOHDANTO

1.1

Henkilostokertomus kertoo tiivistetyssa muodossa olennaisimmat tiedot henkildston
maarasta, rakenteesta ja henkilostomenoista. Se sisaltaa lisaksi tietoja henkiloston
tilasta mm. sairauspoissaoloista, tydhyvinvoinnista ja tydkyvyn yllapitoa koskevista
toimenpiteista. Henkilostokertomuksen rakenne perustuu Kauppa- ja
teollisuusministerion kirjanpitolautakunnan yleisohjeeseen.

Vuoden 2025 henkiloston maaraa ja rakennetta koskevat tiedot perustuvat 31.12.2025
tilanteeseen. Osa tiedoista, kuten poissaolot ja koulutuspaivat, on keratty koko vuoden
ajalta. Henkiléstokertomuksen tiedot on koottu palkkahallinnon Personec F- ja ESS —
jarjestelmista seka tilinpaatoksesta.

Henkilostokertomuksen on tarkoitus kertoa johdolle ja henkilostolle, mikd on
organisaatioiden henkiloston tila ja mihin osa-alueisiin tulisi jatkossa kiinnittaa
huomiota.

HENKILOSTO

Henkilostossa tapahtuneet muutokset

Xamkin henkiloston maara on kasvanut merkittavasti vuonna 2025 ja henkilostomaara
on jalleen Xamkin historian korkein. Henkilostomaaran kasvusta (+31 tyontekijaa),
suurin osa kohdistuu TKI-henkildstoon (+21 tydntekijaa). Hallintohenkildston kasvu
johtuu hankeasiantuntijoiden (9 tyontekijaa) siirtymisesta TKl:sta Talouspalveluihin.
Vakituisten tyontekijoiden osuus on hiukan kasvanut. Henkiloston ikarakenteen vuoksi
elakoitymisten maara on merkittava myaos lahivuosina erityisesti opetustehtavissa.

Kevaalla 2025 pidetyn koko yhtiota koskevan muutosneuvottelun tuloksena
organisaatiota muokattiin toimintaedellytysten varmistamiseksi ja tavoitteiden
saavuttamiseksi haastavassa toimintaymparistdssa. Organisaatiorakenteen on oltava
mahdollisimman toimiva ja vastuujakojen selkeita. Uusi organisaatio astui voimaan
1.9.2025 ja se jakautuu neljaan tulosalueeseen (Koulutus, TKI-toiminta,
Kansainvalisyys ja jatkuvan oppimisen palvelut ja Yhtidpalvelut).
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1.2

1.3

OSAKEYHTION HALLITUS

|
HEIKKI SAASTAMOINEN
Rehtoriftoimitusjohtaja

I
I | I l

Koulutus TKI-toiminta Kansainvalisyys ja Yhtiopalvelut
Jjatkuvan oppimisen palvelut
KATRI RYTTYLAINEN-KORHONEN KALEVI NIEMI MIKA RUPONEN TERO TALLINEN
Opetuksen vararehtori Vararehtori, TKI Kaupallisen ja kansainvalisen Varatoimitusjohtaja
toiminnan johtaja
Talouden e - . =
- | Digitaalinen talous | — Sidosryhma- — Hallinto
AL Nahvisan el :
- Tekniikan | Kestivi hyvinvointi - Kansainvalistymis- - Talous
koulutusala -vahvuusala palvelut
nvoi Kiertotalous,
m o e —  energia, logistiikka — Koulutusvient] O etahallirsoparelus
-vahvuusala
- Metsébiotalous,
— rg‘l’d';:;:‘{:eﬂ —  ymparist, materiaalit — Ingenium — Kiinteistapalvelut
-vahvuusala
Avoin AMK
- : e - P ] el - Viestinta-
Opiskeluhyvinvointi Kehittdmispalvelut ja L:ylﬁ:tn:gs- markklzs;i::.iépilavulut
L] Opetuksen hallinto - Kirjasto- ja tiedon- L European Logistics
ja kehittaminen hallinnan palvelut Institute

Henkildston maara ja rakenne

Xamkissa tyoskenteli tilikauden viimeisena paivana 1046 henkilda (2024: 1015), joista
miehia 404 (403) ja naisia 642 (612). Xamkin keskimaarainen henkildstomaara vuonna
2025 oli 1038 henkilda (989).

2025 2024| 2023
Henkilosto yhteensa| 1046 1015 945
Vakituisia 753 718 699
Maaraaikaisia 293 297 246

Taulukko 1. Xamkin henkildstdon maarat vuosina 2023—-2025, ajankohta 31.12.

Paatoimisesta henkilostdsta tydskenteli 72,0 % vuonna 2025 toistaiseksi voimassa
olevassa tydsuhteessa (2024: 70,7 %). Osana vastuullista henkildstdpolitiikkaa
tarkasteltiin erityisesti TKI-henkiloston toistuvia maaraaikaisuuksia ja tehtiin
harkittuja vakinaistamispaatoksia tukemaan Xamkin strategisten tavoitteiden
saavuttamista.

Henkilosto henkilostoryhmittain

Paatoimisesta henkildstosta vuonna 2025 opetushenkildstda oli 365 (2024: 372) ja
asiantuntija- ja tukihenkildstoa 681 (2024: 643). TKI-henkiloston maara on kasvanut
21 henkildlla vuonna 2025 ja lisaksi TKl:sta on siirtynyt Talouspalveluihin 9
tyontekijga. Muutosneuvottelujen jalkeen voimaan astuneella organisaatio-
muutoksella on vaikutusta myos henkilostoryhmajakoon, joten alla oleva taulukko
ei ole kaikilta osin vertailukelpoinen aiempien vuosien kanssa.
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2025 2024 2023
miehet| naiset | yht. | miehet| naiset| yht. | miehet| naiset| yht.
Henkil6sto yht 404 642| 1046 403 612 1015 362 583 945
AT-henkilosto yht 262 419 681 259 384 643 227 358[ 585
Atk-henkil6stod 18 4 22 18 5 23 16 5 21
Hallintohenkil6sto 35 78 113 34 65 99 31 54 85
Huoltohenkil6sto 10 4 14 10 3 13 9 3 12
Kirjastohenkilosto 2 11 13 2 12 14 5 18 23
Muu (ravintolat) 2 11 13 2 13 15 2 20 22
Opetuksen tukihenkildstod 30 97 127 27 94 121 22 84 106
TKI-henkil6stod 165 214 379 166 192 358 142 174] 316
Opetushenkil6sto yht 142 223 365 144 228 372 135 225 360
Lehtori 104 196 300 106 200 306 99 198 297
Tuntiopettaja 26 7 33 25 10 35 23 9 32
Yliopettaja 12 20 32 13 18 31 13 18 31

Taulukko 2. Xamkin tydntekijoiden jakaantuminen henkildstéryhmittdin vuosina 2023-2025, ajankohta

31.12.

1.4 Henkilosto paikkakunnittain

Henkilostoé kampuspaikkakunnittain 2023-2025
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Kuva 1. Xamkin henkil6std kampuspaikkakunnittain 2023-2025, ajankohta 31.12.

1.5 Henkiloston sukupuolijakauma

Xamkin henkildkunnan sukupuolijakaumassa miesten ja naisten osuudessa ei ole
tapahtunut merkittavia muutoksia viime vuosina.
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Henkiloston sukupuolijakauma

2023 383%

2024 39,7%

2025 38,6%
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Kuva 2. Xamkin henkil6stdn sukupuolijakauma vuosina 2023-2025, ajankohta 31.12.

Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tyosuhteiden osuus

31.12.2025 tilanteen mukaan Xamkin kokoaikaisen henkiloston maara oli 87,2 %
(2024: 89,4 %).

Henkiloston vaihtuvuus

Xamkissa vuonna 2025 elakkeelle siirtyi 24 henkilda (2024: 13 hl6a) ja toistaiseksi
voimassa olevia tyOsuhteita paattyi muista syistd 13 (2024: 24 hl6a). Xamkissa
rekrytointiin vuoden 2025 aikana toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen 73
henkilda (2024: 30 hléa). Aloittaneiden vakituisten lukumaaraan sisaltyvat myos
vakinaistetut maaraaikaiset tyontekijat.

Henkiloston ikarakenne

Xamkin henkiloston keski-ika 31.12.2024 oli 47,3 (2024: 47,3) vuotta. Seuraavan viiden
vuoden kuluessa elakoityvia arvioidaan ikajakauman mukaan olevan 156 henkiloa,
joista 81 asiantuntija- ja tukihenkilost6a. Vakituisesta opetushenkilostosta arvioidaan
elakoityvan jopa 22 % seuraavan viiden vuoden kuluessa.

Ikajakaumalla on merkittava rooli tulevien vuosien henkilostosuunnittelussa.
Henkilostopalvelut tukee esihenkiloita ikajohtamisessa pyrkimyksena tyourien
jatkuminen vanhuuselakeikaan saakka. Tyoelakeyhtion kanssa yhteistyossa
jarjestetaan tarvittaessa elakeinfoja. Vuosittaisissa kehityskeskusteluissa esihenkilot
ottavat yli 60-vuotiaiden kanssa puheeksi tyduran loppuvaiheen suunnitelmat ja toiveet.
TyOkykyisyyden varmistamisessa huomioidaan lainsdadanndn mukaisesti mm. oikeus
osa-aikaisuuteen elakoitymisen lahestyessa.
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Kuva 3. Xamkin henkildston ikdjakauma 31.12.2025

Ikdjakauma henkilostoryhmittdin, 2025
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Kuva 4. Xamkin henkiloston ikdjakauma henkildstéryhmittain

Kansainvalinen henkilosto

Kansainvalistyminen on yksi Xamkin strategisista tavoitteista. Kansainvalisen
henkiloston maaran lisdantymiseen varautuminen on aloitettu mm. kdantamalla
englanniksi tarvittavia ohjeita. Henkilostopalvelut on jatkanut kansainvalisiin
rekrytointeihin varautumista kouluttautumalla. Xamkin henkildstolle tarjotaan
kansainvalistymisen tueksi kieli- ja kulttuurikoulutusta. Henkilostopalvelut neuvoo
kansainvalisiin rekrytointeihin liittyvissa kaytannon kysymyksissa kuten maahantuloon
vaadittavien asiakirjojen kanssa ja jarjestaa uusien tyonrekijoiden perehdytysta myos
englanniksi. Lisaksi ulkomaisille tyonrekijoille on julkaistu tervetuloa-opas.
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Xamkissa tyoskenteli vuoden 2025 lopussa 32 henkilda, joilla on muu kuin Suomen
kansalaisuus. Kaksoiskansalaiset rekisterdidaan Suomen kansalaisuuden mukaisesti.
Muiden maiden kansalaisten osuus koko henkilostosta on vuoden 2025 lopussa 3,2 %
(2024: 2,6 %). Aidinkielendan muita kuin Suomen virallisia kielid puhuu 35 (2024: 31)
xamkilaista.

Xamkissa tyoskenteli 2025 lopussa yhteensa 21 kansallisuutta ja xamkilaiset puhuvat

aidinkielenaan 19 eri kielta.

2025 2024 2023
Suomen kansalaiset 1014 989 925
Muiden maiden kansalaiset 32 26 20
Yhteensa 1046 1015 945
Muiden kansallisuuksien osuus, % 3,1% 2,6 % 21%

Taulukko 3. Kansainvalinen henkilostd 2023-2025

2  PALKAT JA PALKKIOT

Ammattikorkeakoulujen tydehtosopimuksen mukaisesti toteutettiin 1,9 % yleiskorotus
palkkoihin 1.9.2025 alkaen. Samaan aikaan jaettiin myds 0,4 % paikallinen era (pysyva

korotus), joka sovittiin jaettavaksi joka seitsemannelle tyontekijalle
suoriutumisen perusteella.

M€ 2025 2024 2023

Yhteensa 70,5 66,1 62,4

Palkat ja palkkiot 59,0 55,7 52,0

Elakekulut 9,7 9,0 8,5

Muut henkilostdn sivukulut 1,7 1,4 1,9

Taulukko 4. Xamk palkat ja palkkiot, elakekulut ja sivukulut vuosina 2023-2025

Naisten ja miesten valinen palkkakartoitus on tehty 2025 lopun tiedoilla. Miesten
kokonaispalkat ovat keskimaarin 3,4 % naisten kokonaispalkkoja korkeammat. Eroa
selittdd merkittavasti miesten suurempi osuus tekniikan saatavuuslisda saavien
tekniikan ja liikenteen opettajien joukossa. Myds ylimmassa johdossa miesten osuus
on selkeasti korkeampi.

Xamkilla palkat maaraytyvat Ammattikorkeakoulujen tydehtosopimuksen mukaisesti.
Opetushenkilostolla on taulukkopalkat ja at-henkilostolla palkka maaraytyy tehtavan
vaativuuden mukaisesti. Sopimuspalkka on kaytdssa lahinna esihenkildilla.

HENKILOSTON OSAAMINEN JA KOULUTUS

Asiantuntijaorganisaatiossa henkilosto ja heidan osaamisensa on merkittava paaoma,
joka edellyttdd korkeaa koulutustasoa sekd osaamisen jatkuvaa yllapitamista.
Organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi on varmistettava, etta osaaminen on vision
ja strategian mukaista. Tama edellyttda keskeisimpien strategisten osaamisten
tunnistamista ja niiden kehittamista. Henkiloston ammatillista osaamista kehitetaan
tydn vaatimuksista nousevien osaamistarpeiden mukaisesti. Henkilostdon osaamisen
jatkuva kehittaminen on osa strategista henkilostdjohtamista ja organisaation kestavan
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tulevaisuuden rakentamista. Osaamisen johtamisella varmistetaan osaamisen
ajantasaisuus ja sen tehokas hyddyntaminen. Jokaisella tyontekijalla on vastuu oman
osaamisensa kehittamisesta ja ajankohtaisen tiedon hankkimisesta.

Osaamisen johtamisen tyokaluja ovat mm. Skillhive-jarjestelman osaamis- ja
motivaatioarvioinnit, perehdytykset, henkildstotutkimukset seka esihenkildon ja
tyontekijan valiset kehityskeskustelut seka saannollinen vuorovaikutus.

Henkiloston osaamisen uudistumista ja jatko-opintoja tuetaan mm. myontamalla
palkallista ty6aikaa opiskeluun ja mahdollistamalla palkallisia ty6elamajaksoja ja kv-
vaihtoja. Xamkin jarjestama avoin amk-koulutus on henkilostolle maksutonta ja
henkilostda kannustetaan osallistumaan eri organisaatioiden jarjestamiin koulutuksiin,
jotka liittyvat nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin. Staff Academyssa ja sisaisessa
koulutuskalenterissa on tarjolla sisaisia lahi- ja verkkokoulutuksia. Lisaksi Eduhouse-
palvelussa on saatavilla kattava valikoima itseopiskelukursseja. Tarkein osaamisen
kehittamisen lahde on tyo ja tyOyhteisd itsessaan, tarttumalla haasteisiin, ratkomalla
yhdessa ongelmia ja jakamalla osaamista osaaminen kehittyy jatkuvasti osana arjen
tydskentelya.

Esihenkil6ille suunnattu Xamk Leader -valmennus jarjestettiin vuonna 2025 kevaalla
ja syksylla. Kevaan aiheina olivat Xamkin strategia ja tavoitteet seka
henkilostotutkimuksen tulokset. Kesakuussa kaynnistettiin Xamkin johtamislupausten
muotoilu tutustumalla asiantuntijajohtaminen ammattikorkeakouluissa
vaitostutkimukseen, kasittelemalla henkilostotutkimuksen  tuloksia erityisesti
johtamisen nakokulmasta seka pohtimalla, mita asioita haluamme nostaa johtamisen
vahvuuksiksi tulevaisuudessa. Syksyn valmennuksissa keskityttiin johtamislupausten
muotoiluun. Johtamislupaukset luotiin johtamisen kehittamiseksi, selkeyttamiseksi ja
johtamiskulttuurin yhtenaistamiseksi. Johtamislupaukset kertovat Xamkin johtamisen
arvoista. EsihenkilGille johtamislupaukset asettavat odotuksia ja tavoitteita seka
tukevat paatoksenteossa. Henkildstolle johtamislupaukset tuovat turvaa ja vahvistavat
luottamusta seka mahdollistavat johtamisen tasalaatuisuuden. Johtamislupausten
muotoilussa otettiin huomioon henkildstomme toiveet johtamisesta. Xamkilaisilla oli
mahdollisuus kertoa kaksivaiheisessa Innoduel-kyselyssa, minkalaista johtamista
toivoo ja tarvitsee. Johtamislupaukset pohjautuvat lisaksi tuoreimpaan tutkimustietoon
johtamisesta ja viimeisimpiin henkilostotutkimuksen tuloksiin.

Xamkin johtamislupaukset ovat
- Kohtaan aidosti
- Rakennan luottamusta
- Autan onnistumaan

Jokaisen johtamislupaukseen on lisaksi maaritelty johtamistekoja, jotka auttavat
lupausten viemista kaytantoon ja osaksi arjen johtamista. Xamk Leader -paivissa
kasiteltiin myos ajankohtaisia asioita ja kerrattiin tyokykyjohtamisen liittyvia kaytanteita.

Saavutettavuuskoulutuskokonaisuus tarjottiin syksylla koko henkildstolle. Se koostui
kolmesta koulutuksesta: tiedostojen saavutettavuus, opetustydon saavutettavuus seka
sisallontuotannon saavutettavuus. Naissa koulutuksissa kouluttajina toimivat Avaava
Digital Oy:n asiantuntijat. Koulutusten tallenteet ovat katsottavissa Staff Academyssa
kaksi vuotta. Yhteisten opintojen koulutusyksikon jarjestamaan raataldityyn
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3.1

3.2

kielikoulutukseen osallistui henkilostoa eri yksikoista, kyseinen koulutusyksikko
kaynnisti syksylla myds kulttuurien valisen viestinnan koulutuksen, joka jatkuu kevaalle
2026.

Xamkissa kaynnistettiin 4-portainen tutkijan urapolun pilotointi 10/2023 ja se jatkuu
9/2026 asti. Tutkijan urapolku taydentaa ja syventda Xamkin TKI-toimintaa eri
vahvuusaloilla, lisdd referee-julkaisujen maaraa ja parantaa edellytyksia
kansainvalistymiseen. Urapolku tarjoaa mahdollisuuden meritoitua tutkijana myds
ammattikorkeakoulussa ja lisda nain Xamkin vetovoimaa tyonantajana. Polku on avoin
seka uusille etta Xamkissa jo tydskenteleville asiantuntijoille, ja se tarjoaa yhden
mahdollisuuden edeta uralla. Tutkijan urapolulle valittin vuonna 2024 kuusi
vaitoskirjatutkijaa ja vuonna 2025 kaksi vaitoskirjatutkijaa.

Vuonna 2024 hyvinvoinnin koulutusalalla kaynnistettiin uusille opettajille suunnattu
mentorointi. Tata jatkettiin vuoden 2025 kevaalla kaynnistamalla uusi haku mentoreista
ja mentoroitavista. Mentoroinnin tavoitteena on tukea uusia koulutusalalle tulevia
opettajia. Mentoroinnin avulla valitetaan hiljaista tietoa ja tyoyhteison epavirallisia
saantoja. Mentori on kokenut kollega, jolta voi luottamuksellisesti kysya mita tahansa.
Han sparraa ja auttaa myos hahmottamaan tyotehtavien laajuutta. Parhaimmillaan
mentorisuhde on pitkdaikainen sparraussuhde, joka edistdd molempien osapuolien
ammattitaitoa.

Osaamisen johtamisen prosessien kehittdaminen on tarked tavoite lahivuosille.
Henkildston kehityskoordinaattorin  vastuualueella on osaamisen johtamisen
kokonaisuuden koordinointi ja kehittaminen.

Koulutuspaivat

Koulutuspaivien lukumaara vuonna 2025 oli kaksi paivaa henkilod kohden. Luku on
sisaltaa tydnantajan jarjestaman tai hankkiman koulutuksen.

pv 2025 2024 2023

Yhteensa 2039 1883 1414
opetushenkilostod 892 941 672
at-henkilosto 1147 942 742

Taulukko 5. Koulutukseen kaytetyt tydpaivat vuosina 2023-2025
Henkiloston koulutusrakenne

Xamkin henkildston enemmisto on suorittanut korkeakoulututkinnon. Vuonna 2025
henkilostdsta 90 % oli korkeakoulu- tai jatkotutkinnon suorittaneita. Strategian
mukaisesti tavoittelemme jatkotutkinnon suorittaneiden lukumaaran kasvattamista.
Tata tuetaan mm. myontamalla ammattitaitoa kehittaviin omaehtoisiin opintoihin
kaytettavaksi tyOaikaa taytta tydaikaa tekeville enintaan 40 tuntia vuodessa kyseisen
yksikdn johtoryhman jasenen paatoksella. Rehtorin erillisella paatdksella voidaan
myontaa yli 40 tuntia.
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4.1

2025 2024 2023
Tohtori/lisensiaatti 131 130 122
Ylempi korkeakoulu tai YAMK 549 529 483
Alempi korkeakoulu tai AMK 263 242 229
Muu koulutustaso 103 107 111

|Korkeakoulututkinnon suorittaneita | 90 %| 89 %[ 88 %|

Taulukko 6. Henkiloston koulutusrakenne vuosina 2023-2025

TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYS

Sairauspoissaolot ja tapaturmat

Xamkissa terveysperusteisia poissaoloja oli vuoden 2025 aikana 7319 paivaa (2024:
6090), joka on noin 2,8 % teoreettisesta tydajasta eli keskimaarin noin 7 pv/v tydntekijaa
kohden. Vuoteen 2024 verrattuna lyhyet seka pitkat sairauspoissaolot ovat lisdantyneet.
Vuonna 2025 51,3 %:lla henkildstostdmme ei ollut sairauspoissaoloa lainkaan (2024
54,1 %). Sairauspoissaolopaivia oli eniten mielenterveyden diagnooseilla. Toiseksi
yleisin sairauspoissaolon syy oli tuki- ja liikkuntaelinsairaudet. Diagnosoitujen
infektiosairauksien maara on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 %-yksikkoa.
Tyypillisten akuuttien infektiosairauksien osalta, kuten flunssa ja vatsatauti, on
Xamkissa kaytossa esihenkilon hyvaksyma omailmoitteinen poissaolomahdollisuus
enintdan seitseman paivaa. Omailmoitteiset poissaolot eivat nay diagnoosieritellyissa
sairauspoissaolotilastoissa.

pv 2025 2024 2023

Yhteensa 7319 6090 7550
Sairauspoissaolo 7217 5960 7386
Tyotapaturma 102 49 69
Tybmatkatapaturma 0 81 95

Taulukko 7. Xamkin henkildston terveysperusteiset poissaolot 2023—-2025

Sairauspoissaolot pv/hlé/v

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kuva 5. Xamkin henkildston sairaspoissaolopaivat/henkild/vuosi, 2017-2025
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2025

Terveysperusteiset % teoreettisesta

poissaolot, pv tyoajasta josta pitkat josta lyhyet

yht yht >90pv <90pv
Koulutus 2434 21 % 0,5 % 1,6 %
Kaupallinen ja kv-toiminta 349 21 % 0,0 % 2,1 %
TKI 2675 2,6 % 0,5 % 21 %
Yhtidpalvelut 1861 6,5 % 4.1 % 2,4 %
XAMK YHT 7319 2,8 % 0,9 % 1,9 %
XAMK YHT, pv/hlo/v 7,0

Taulukko 8. Xamkin henkildstdn terveysperusteiset poissaolot tulosalueittain 2025

Vuonna 2025 Xamkissa tapahtui 11 tyétapaturmaa ja 10 tydmatkatapaturmaa (2024
5 tyotapaturmaa ja 2 tydmatkatapaturmaa), joista aiheutui poissaoloja yhteensa 30
paivaa. Tapaturmataajuus eli tapaturmat miljoonaa tyétuntia kohden on 10,0 (2024:
3,4).

4.2 Tyohyvinvointi
Johtoryhman suosituksesta henkilostotutkimusta (aikaisemmin tyoyhteison
kehittamiskysely) paatettiin uudistaa ja tutkimustydkalun hankinnasta jarjestettiin
kilpailutus syksylla 2024. Kilpailutuksen voittaneella Eezy Flow:lla on asiakkainaan
useita suomalaisia ammattikorkeakouluja, mika mahdollistaa tuloksien vertailun
ammattikorkeakoulujen kesken. Henkilostotutkimuksella selvitetaan
henkilostokokemusta ja siihen oleellisesti ja aidosti vaikuttavia tekijoita. Tydnantaja on
kiinnostunut siita, millaiset tyohon ja tydymparistoon liittyvat tekijat henkilosto kokee
tydn voimavaroiksi ja vastaavasti tydn kuormitustekijoiksi. Ne tunnistamalla voidaan
paremmin ymmartaa ja edistaa henkiloston tyohyvinvointia.

Henkilostotutkimus toteutettiin helmikuussa 2025 ja se kohdistettiin Xamkin
paatoimiseen henkildstddn. Kyselyyn vastasi 832 henkilda ja vastausaste oli 84 %.
Xamkin henkilostokokemus on kaikilla tutkimuksen keskeisilla osa-alueilla paremmalla
tasolla kuin Suomen ammattikorkeakoulujen keskiarvo. Kokonaistulosta mittaava
PeoplePower®-indeksi on 72,7 pistetta, mika ylittdd ammattikorkeakoulunormin 4,2
pisteella. Xamkin PeoplePower®-luokitus on AA (hyva). Henkilostétutkimuksen
perusteella 89 % vastaajista suosittelisi Xamkia tydnantajana. Suositteluun vaikuttavat
erityisesti kokemus reilusta ja tasapuolisesta kohtelusta, tyohyvinvoinnin tukeminen
seka oikeudenmukainen palkitseminen, jotka ovat myds Xamkin suhteellisia
vahvuuksia. Suhteelliset kehityskohteet liittyvat Iahijohtamiseen, erityisesti
uskallukseen esittaa esihenkilolle eriavia mielipiteita ja esihenkildiden kykyyn tarttua
ongelmatilanteisiin. Vaikka nama osa-alueet ovat kehityskohteita, ne ovat silti lahella
normitasoa.

Liikunta-, kulttuuri-, hieronta-, tydmatka-, ja terveysetua annettiin henkildstolle vuonna
2025 enintaan 300 euroa vuodessa. Polkupyoraetu on kaytdossa noin 15 prosentilla
henkilostosta. Tyohyvinvointia tukevia palveluita Xamkissa tarjotaan myos sisaisesti,
mm. hyvinvointimittaukset (Firstbeat ja Fibion), likuntaohjelmat, ravintoneuvonta ja
ryhmaliikuntatunnit. Lisaksi taukoliikuntaa voi harjoittaa Cuckoo-hyvinvointisovellusta
hyodyntaen.
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4.3

Loppuvuonna kampuspaikkakunnittain jarjestetyissa pikkujouluissa osallistujia oli
runsaasti. Jarjestelyista vastasivat vapaaehtoiset pikkujoulutoimikunnat. Joulukuussa
palkittiin Vuoden xamkilainen henkiloston aanestyksen perusteella.

Tyoterveyshuolto

Xamkin tyoterveyshuollon palveluntuottajana on toiminut Terveystalo Oyj
helmikuusta 2024 alkaen. Tyoterveyshuoltoyhteistyon tavoitteena on:

1. Mielen hyvinvoinnin edistaminen

2. Tyopaikkaselvitysprosessin kehittaminen

3. Tyokykyjohtamisen yhtenaistaminen ja kehittdminen

4. Valtakunnalliset ennaltaehkaisevat, kohdennetut ja vaikuttavat palvelut

Tyoterveyshuollon sopimus pitaa sisallaan mm. laajat mielen hyvinvoinnin palvelut
(Mielen chat, Mielen sparri ja lyhytpsykoterapia), etapalvelut ja hoidon tarpeen
arvioinnin, jotta henkilostd ohjautuisi suoraan tarvitsemansa avun piiriin.
Tyontekijoiden ja yksikoiden tyokyvyn tukemisen tarpeita arvioidaan saanndllisesti
tyoterveyshuollon ohjausryhmassa tyoterveyshuollon yhteyshenkilon ja koordinoivan
tiimin kanssa.

Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat vuonna 2025 noin 992 700 €
(korvausluokkakohtaisesti: KL1: 424 957 €, KL2: 372 550 € ja KLO: 195 192 €).
Tyoterveyshuollon Kela-korvattavat (KLI ja KL2) kustannukset henkiloa kohden olivat
763 € ja kokonaisuudessaan tyoterveyshuollon kustannukset henkiléa kohden olivat
949 €. Tyoterveyshuollon Kela-korvattavat kustannukset nousivat noin 100 €/
tyontekija edellisesta vuodesta. Tyoterveyshuollon kustannukset 2025 olivat
korkeimmat Xamkin historian aikana. Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon (KL1)
kustannusten osuus on edelleen noussut, ollen nyt reilu 7 prosenttiyksikkoa
enemman kuin vuonna 2024. Kahden edeltavan vuoden aikana ennaltaehkaisevan
tyon kustannukset ovat nousseet yhteensa 22 prosenttiyksikkoa.
Kokonaiskustannukset jakautuivat Kelan luokittelussa seuraavasti: KL1 53,3 % ja
KL2 46,7 %. Tavoitteena on edelleen kasvattaa ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon
osuutta optimaaliseen tasoon eli noin 60 %:in Kela-korvattavista kustannuksista.

2025 2024 2023

1000€/vuosi 993 811 571
€/henkilo 949 799 604

Taulukko 9. Xamkin tyéterveyshuollon kustannukset vuosina 2023-2025
(luvuissa ei ole huomioitu tyéterveyshuollon kustannuksista saatavaa Kela-korvausta)
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