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Johdanto

Riskienhallinnan kayttéonotto ja sen jatkuvan vaikuttavuuden varmistaminen edellyttaa johdon vahvaa ja
jatkuvaa sitoutumista seka strategista ja perusteellista suunnittelua, jotta kaikki organisaation tasot

saataisiin sitoutumaan riskienhallintaan. (SFS-ISO 31000).

Riskienhallinta, sisdinen valvonta ja turvallisuuden johtaminen ovat kiinted osa Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun johtamisjarjestelmaa ja strategiaa ja ne perustuvat ammattikorkeakoululakiin
(932/14.1.2015), osakeyhtidlakiin (624/21.7.2006), omistaja- ja konserniohjauksen kautta kuntalakiin

(325/2012) seka Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun johtosaantoon.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa strategista, toiminnallista ja taloudellista ohjausta, jolla pyritdan
varmistamaan, etta asetetut tavoitteet ovat saavutettavissa, ettéd paatdksenteko perustuu riittdvaan ja
luotettavaan tietoon, ettd lainsdadantda, ohjeita ja paatdksia noudatetaan ja ettd omaisuus seka

voimavarat ovat turvattuja.

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata toiminnan laatu, tehokkuus ja jatkuvuus ammattikorkeakoulun
strategian mukaisesti. Riskienhallinta- ja turvallisuuspolitiikan lIahtékohtana on luoda ja yllapitaa
turvallinen oppimis- ja tydskentely-ymparistd seka varmistaa omaan toimintaan liittyvien oleellisten

riskien tunnistaminen ja arvioiminen kaikilla organisaation tasoilla.

Osa riskienhallintaa on varautuminen kriisitilanteisiin ja poikkeusoloihin. Korkeakoulu tunnistaa
yhteiskunnallisia muutoksia ja riskeja seka analysoi ja hyddyntaa ennakointitietoa suhteessa
korkeakoulun strategiaan ja toiminnan jatkuvuuteen. Korkeakoululla on valmiussuunnitelma, jonka avulla

korkeakoulu varmistaa toimintansa jatkuvuuden poikkeustilanteissa.
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Keskeiset kasitteet

Sisainen valvonta

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy:n toimitusjohtaja vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta seka raportointijarjestelmista. Sisaisen valvonnan tavoitteena ja tehtdvana on varmistaa

ja turvata, etta:

- strategiset ja operatiiviset tavoitteet saavutetaan

- lakeja, maarayksia ja ohjeita noudatetaan

- voimavarojen kaytto on taloudellista, tehokasta ja toiminta korkealaatuista
- riskienhallinta on kattavaa ja toimintaan liittyvia riskeja valvotaan riittavasti

- toiminnallinen ja taloudellinen johtamisinformaatio on luotettavaa ja oikein.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on yhtién toiminnasta aiheutuvien ja siihen olennaisesti liittyvien riskien tunnistamista,
arviointia, rajoittamista ja valvontaa seka mahdollisuuksien hyddyntamista. Riskienhallinta on aktiivista ja
ennakoivaa toimintaa. Jokainen osakeyhtion henkildkuntaan kuuluva vastaa omassa tydssaan
riskienhallinnan toteuttamisesta noudattamalla turvallisuus- ja muita ohjeita, tunnistamalla tydhonsa
liittyvia riskeja seka raportoimalla niista esimiehelleen. Riskienhallinta on jatkuva prosessi ja luonnollinen
osa organisaation suunnittelu- ja johtamisprosessia, paatoksentekoa, paivittaista johtamista ja toimintaa

sekd valvonta- ja raportointiketjuja.

Riskienhallinta- ja turvallisuuspolitiikka

Strateginen Operatiivinen riskienhallinta

riskienhallinta Osa jokapaivaisté toimintaa ja esihenkilbty6ta

Strategisten ja Toiminnan Oppimis- ja Tyohyvinvointija | Jatkuvuudenhallinta
pitkén aikavalin laadun tyoskentely- ty6turvallisuus ja toimintakyvyn
tavoitteiden varmistaminen ymparistén varmistaminen
saavuttamisen riskienhallinta ja poikkeustilanteissa

riskienhallinta turvallisuus

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa. Sisainen tarkastus auttaa osakeyhtiéta sen riskienhallinta-,
valvonta-, johtamisen- ja hallintoprosessien tuloksellisuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa. Sisainen
tarkastus arvioi sisdisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan tarkoituksenmukaisuutta ja

tuloksellisuutta.
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Turvallisuusjohtaminen

Turvallisuusjohtamisella tarkoitetaan systemaattisia ja koordinoituja toimintoja seka kaytantoja, joiden

avulla organisaatio hallitsee parhaalla mahdollisella tavalla turvallisuusriskejaan.

Tieto- ja kyber-
THiteteyrE turvallisuus ~ Kiinteists- ja

toimitila-

ja toiminnan 3
turvallisuus

turvallisuus

. Liiketoiminnan Varautuminen
tuwTa\fﬁguus jatku_vuus,_ ja kriisin-
turvallisuus ja hallinta
vaatimusten-
mukalsuus Vaarinkaytosten
ja poikkeamien
hallinta

Ymparisto-
turvallisuus

Henkilosto-  Pelastus-
turvallisuus turvallisuus

Riskinsietokyky

Riskinsietokykya kuvaa, kuinka suuria poikkeamia tehdyista suunnitelmista organisaatio voi kestaa ja
kuinka paljon riskia voidaan ja halutaan pitdd omalla vastuulla kuitenkaan organisaation tavoitteita
vaarantamatta. Riskinotosta ei saa aiheutua olennaista vaaraa toiminnan onnistumisen ja jatkuvuuden
kannalta lyhyella tai pitkalla aikavalilla. Riskinsietokyky voi vaihdella ajan kuluessa mm. toimintaympariston
ja yleisten taloudellisten suhdanteiden muuttumisen myota.

Riskiensietokykyyn otetaan kantaa tehtdessa paatdksia uusista liiketoimista, toiminnoista, investoinneista
ja muista vastaavista yhtion tulevaisuuteen vaikuttavista asioista yhtion hallituksessa, johtoryhmassa

seka tulosalueiden johdossa.
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Riskien tunnistamisen, arvioinnin ja hallinnan periaatteet

Riskeja tunnistetaan osana organisaation paivittaista johtamista, paatéksentekoa, toimintaa ja sen
suunnittelua sekad seurantaa ja arviointia. Lisdksi voidaan suorittaa erillisia riskikartoituksia riskien

tunnistamiseksi. Tunnistetut riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Riskit voivat olla sisaisia tai ulkoisia ja niitd voidaan luokitella esimerkiksi seuraavan jaottelun mukaisesti:

- Strategiset riskit liittyvat paasaantoisesti ulkoisiin tekijoihin kuten lainsdadantoon, poliittiseen

paatoksentekoon, kysyntaan ja maineenhallintaan.

- Operatiiviset riskit liittyvat organisaation paivittaisiin toimintoihin. Ne aiheutuvat muun muassa

prosesseista, henkildstosta, jarjestelmista tai ulkoisista tekijoista.

- Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin ja rahoituksellisiin asioihin kuten

maksuliikenteen hallintaan, varainhallintaan seka hankintoihin.

- Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja akillisistéd usein vakuuttamiskelpoisista tapahtumista,

joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Tunnistetut riskit priorisoidaan niin, etta resurssit voidaan kohdistaa merkittavimpien riskien

hallitsemiseksi._Riskienhallinnan toimenpiteiden tulee olla suhteessa saavutettavissa olevaan hyétyyn.

Riskienhallinnan toimenpiteita voivat olla riskin pienentdminen, jakaminen, valttaminen tai hyvaksyminen.
Pienentamisella tarkoitetaan, etta pyritddn vahentamaan riskin todennakdisyytta ja/tai vaimentamaan
sen vaikutuksia eri toimenpiteilld. Riskin voi myds jakaa vakuuttamalla tai ulkoistamalla sellaisia
toimintoja, jotka eivat kuulu omaan ydintoimintaan. Riskin valttdminen tarkoitta sita, etta pidattaydytaan
osittain tai kokonaan riskialttiista toiminnasta. Riskin hyvaksyminen tarkoittaa, etta riski pidetdan
tietoisesti omalla vastuulla. Riskinotosta ei kuitenkaan saa aiheutua olennaista vaaraa toiminnan

onnistumisen ja jatkuvuuden kannalta lyhyella tai pitkalla aikavalilla.
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4. Riskienhallinnan vastuut

Hallitus - Vahvistaa riskienhallinta- ja turvallisuuspolitiikan
- Arvioi riskienhallinnan tasoa ja ohjeistaa toimivaa
johtoa tarpeen mukaan saamansa raportoinnin

perusteella

- Valvoo ja varmistuu siita, ettd Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulua koskeva riskienhallintaprosessi
toimii ja on riittavan kattava.

- Raportoi riskienhallinnan kokonaisuudesta
hallitukselle.

- Vastaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja
valvoo tavoitteita uhkaavia riskeja.

Toimitusjohtaja

Varatoimitusjohtaja - Vastaa riittavien resurssien varaamisesta
riskienhallintatyéhon ja seuraa sen tuloksellisuutta.

- Vastaa riskienhallintaprosessin kaytannon
toteutuksesta ja kehittamisesta maarittamalla
toimintaperiaatteet ja organisoimalla
riskienhallintatehtavat.

- Arvioi kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (ERM)
riskiraportoinnin tulokset yhteistydssa valmius- ja
turvallisuuspaallikén kanssa.

- Laatii arvioinnista riskienhallinnan vuosikellon
mukaisen yhteenvedon johtoryhmalle yhteistytssa
valmius- ja turvallisuuspaallikon kanssa

- Hyvaksyy riskienhallinnan toimintaohjeen.

- Vastaa sisadisen valvonnan ja tarkastuksen
kaytannon jarjestdmisesta.

Johtoryhmi - Kasittelee varatoimitusjohtajan ja valmius- ja
turvallisuuspaallikén laatiman riskienhallinnan
yhteenvedon.

- Vahvistaa saamansa raportoinnin pohjalta tulevaa
toimintavuotta koskevat riskienhallinnan erityiset
painopisteet ja vastuut.
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Valmius- ja turvallisuuspaallikko

Vastuualueena: kokonaisvaltainen riskienhallinta

Toimii yksikdiden tukena arviointiprosessissa.
Onhjaa ja opastaa riskienhallintatoimissa ja
raportoinnissa.

Tuottaa riskienhallinnan ja turvallisuustyon
koontiraportteja.

Arvioi kokonaisvaltaisen riskienhallinnan (ERM)
riskiraportoinnin tulokset yhteistydssa
varatoimitusjohtajan kanssa

Laatii ja paivittda riskienhallinnan toimintaohjeen:
Granite ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyosuojelupaallikko

Vastuualueena: tyon vaarat ja riskit, koneen riskit

Toimii yksikdiden tukena arviointiprosessissa.
Ohjaa ja opastaa riskienhallintatoimissa ja
raportoinnissa.

Tuottaa riskienhallinnan ja turvallisuustyon
koontiraportteja.

Laatii ja paivittaa riskienhallinnan toimintaohjeet:
Granite Tydn vaarat ja riskit,

Granite Koneen riskit

Esihenkilot

Vastaavat riskienhallinnan toteuttamisesta
riskienhallintaohjeen mukaisesti omilla
vastuualueillaan.

Vastaavat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
sisallyttamisesta operatiiviseen johtamiseen ja
prosesseihin, mukaan lukien sidosryhmayhteistyo.
Tiedottavat, valvovat ja tarpeen mukaan ohjeistavat
riskienhallintaan liittyvista asioista vastuualueillaan
seka raportoivat edelleen omille esihenkilbilleen
riskienhallintaan liittyvista asioista.

Tyodntekijat

Edistavat turvallisuutta omalla toiminnallaan ja
valinnoillaan, osallistuvat turvallisuuskoulutuksiin ja
noudattavat annettuja ohjeita seka raportoivat
havaitsemistaan poikkeamista
(raportointivelvollisuus) esihenkildlleen.
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5. Riskienhallinnan vuosikello

HALLITUS

Arvioi riskienhallinnan tasoa ja ohjeistaa
toimivaa johtoa tarpeen mukaan saamansa
raportoinnin perusteella

% 1 Riskienhallintakoulutus esihenkilgille

joulu e e ESIHENKILOT

= Riskien tunnistaminen, arviointi ja
ESIHENKILOT L : S helmi . halﬁnialt.eiljuista Pééﬂéiminen
Tunnistettujen riskien uudelleen Raportointi Graniteen

arviointi hallintakeinojen toteuttamisen

iz maalis

Raportointi Graniteen XAMK

"""""""" riskienhallinta
huhti
touko
- heind kesd
ESIHENKILOT

Tarkastukset ja korjaavat toimenpiteet LS
ESIHENKILOT
Hallintakeinojen toteuttaminen

N

.

i 2 :
South-Eastarn Finland University of Applied Schences m

wwrw.xamk.fi




Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulu

Turvallisuustoiminta

Turvallisuustoiminta on osa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kokonaisstrategiaa ja
laadunhallintaa. Turvallisuustoimintaa arvioidaan sdanndllisesti ja siind noudatetaan voimassa olevaa
lainsdadantda. Keskeisimpia turvallisuustoimintaan liittyvia lakeja ovat:

- Ammattikorkeakoululaki (932/2014)

- Tyoturvallisuuslaki (738/2002)

- Laki tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyhteistoiminnasta (44/2006)
- Pelastuslaki (379/2011)

- Valmiuslaki (1552/2012)

- Laki yksityisyyden suojasta tydelamassa (759/2004)

- Laki vaarallisten kemikaalien ja rajahteiden kasittelyn turvallisuudesta (390/2005)
- Sateilylaki (859/2018)

- Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta (504/2002)

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun turvallisuustoiminnan tehtdvana on ennaltaehkaista ja hallita
riskitekijoita, jotka kohdistuvat korkeakouluyhteison jaseniin, omaisuuteen seka valittdtmaan
toimintaymparistéon. Turvallisuustoiminnalla korkeakouluyhteisélle varmistetaan mahdollisimman
hairiéton toimintaymparisto ja tydrauha. Menestyksellinen turvallisuustoiminta on osa opiskelijoiden ja
henkildkunnan hyvinvointia sekd ammattikorkeakoulun kilpailukykya.

Turvallisuustoiminnan vastuut ja toimijat

Toimitusjohtaja, rehtori Turvallisuuden johtamisen vastuu

Varatoimitusjohtaja Maarittda turvallisuusjohtamisen
toimintaperiaatteet ja turvallisuustehtavat

Vastaa riittdvien resurssien varaamisesta
turvallisuustydhon ja seuraa sen tuloksellisuutta

Valmius- ja turvallisuuspaallikkd Valmius- ja turvallisuustoiminnan operatiivinen
johtaminen ja kehittdminen

Tietohallintopaallikko Tietoturvallisuuden ja tietosuojan operatiivinen
vastuu

Tydsuojelupaallikkd Tydbturvallisuus ja tydterveysvelvoitteiden
toteutumisen vastuu

Tydsuojelutoimikunta Tydsuojeluasioiden koordinoinnin vastuu

Esihenkil6t ja tyontekijat Turvallisuuden kaytannon toteuttamisen vastuu

Henkilokunnalle jarjestetaan saannollisesti koulutusta, milla varmistetaan osaaminen ja toimintakyky
mahdollisissa onnettomuus-, vaara-, uhka- ja kriisitilanteissa.
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