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Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli

r
75 % Koulutus

Avoin ammattikorkeakoulu, erilliset opinnot, maahanmuuttajien valmentava koulutus ja

erikoistumiskoulutus
Ammatillinen opettajankoulutus

Korkeakoulujen yhteistydopinnot
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Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli

Rahoitusmallin indikaattorien arvoina kaytetaan 3 vuoden keskiarvoja =
esim 2026 rahoitus perustuu tuloksiin vuosilta 2022-24

Rahoitusmallin rakenteesta johtuen tuloksiin perustuvat tuotot saadaan
pitkalla viiveella =» nopea kasvu on aina taloudellisesti kannattamatonta

— Esim uuden koulutuksen aloitus
« 3,5 vuoden tutkinto
* Aloitus syksy 2025 = valmistuminen 2028
» Tutkinnoista valtionrahoitusta ensimmaisen kerran vuonna 2030
Rahoitusmalli on ns 0-summapeli, kokonaisrahoitus jaetaan tulosten
suhteessa } XAMK {
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Xamk, litkevaihto 2020-26
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Xamk, kulut 2020-26
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Xamk, tulos 2020-26
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Xamk, investoinnit 2020-26
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Henkiléstémaara paikkakunnittain

Kotka © Kouvola @ Mikkeli © Savonlinna

Henkiléstémaara yhteensa

Maéraaikainen ® Toistaiseksi
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Henkil6stén maara henkiléstéryhmittéin vuoden lopussa

2021 2022 2023 2024 2025
643 681
285 303
358 378

372 365
1015 1046

Henkilostoryhmittely 2019 2020

5 AT-henkilésto
© AT-henkilosto (muu)
® AT-henkilosto (TKI)
® Opetushenkilosto
Yhteensa

HUOM: AT-henkilostosta (muu) 54 koulutusyksikoissa

» XAMK




Tulosennuste 2025-2028

Tulosennusteen laskentaperusteita
- Vuosien 2026-28 rahoitus perustuu Viivain Oy osviitta-ennusteeseen ja OKM:n
sopimuksiin
- Muut tuotot budjettivastuullisten esihenkildiden arvioiden perusteella
- Kulut arvioitu toiminnan volyymin muutosten perusteella
- Oletuksena 2,5% palkankorotukset vuosittain ja 1% yleinne
kustannustason nousu
- Poistojen maara laskee vuodesta 2028 alkaen investointien vahentyessa
vuosista 2024-25
- Vuokrakuluihin tulossa sopimuksiin perustuvia lisakuluja uusista toimitiloista
- Slinnan puulaboratorio +42k€/kk 1.7.2027 alkaen
- Biosammon laajennus +20k€/kk 1.1.2026 alkaen
- Kuitulaboratorion laajennus +26k€/kk 1.10.2026 alkaen
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Xamk, tuotot 2025-2028

Indikaattoripohjainen rahoitus
Strategiaraha
TKiI-erityisrahoitus

Muu OKM:n rahoitus, aloituspaikat + uudet koulutukset

Muu OKM:n rahoitus, hankkeet (koulutus&TKI)

TKiI-erityisrahoituksien jaksotus ed vuosilta

Yhteensa

Lukuvuosimaksut

Koulutusviennin tuotot

Liiketoiminnan tuotot (ei sis koulutusvienti)
Avustustuotot

Muut tuotot

Yhteensa
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Xamk, valtionrahoitus
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Tulosennuste 2025-2028

Tuloslaskelma (1 000€) 2025 Budjetti | 2025 Ennuste | 2026 Budjetti | 2027 Arvio 2028 Arvio
LIIKEVAIHTO
Korkeakoulujen valtionrahoitus 77 358 76421 76 917 77692 79080
Avustustuotot 17 638 21668 20232 23118 24835
Lilketoiminnan tuotot 6173 5780 6425 8990 10292
Muut tuotot 5270 5639 8043 9081 9848
LIIKEVAIHTO 106 439 109 507 111617 118 881 124 055
KULUT
Henkilostokulut -69 794 -71529 -73 558 -76 808 -79 697
Poistot ja arvonalentumiset 3690 2 635 3451 3546 3412
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1330 -1711 -1403 -1548 -1 609
Ulkopuoliset palvelut -4 445 -4 168 -5318 -7193 -8 096
Vapaaehtoiset henkilostokulut -1361 -1 812 -1735 -1774 -1 816
Matkakulut -1869 -2 325 -2088 -2132 -2 175
Asiantuntijapalvelut 915 960 1325 1408 1441
Markkinointi ja viestinta -1121 -1292 -1085 -1101 -1133
Toimitila- ja kiinteistdkulut 13 925 14 184 13 524 14 560 15 140
Kone-, laite- ja kalustokulut -1812 -2 439 -1838 -1874 -1914
IT-kulut -3 806 -3 893 -4 036 -4093 -4 251
Yleiskulut -812 -929 -825 -848 -862
Muut toimintakulut -1244 -1 458 -1405 -1594 -1 735
KULUT -106 124 -109336 -111 592 -118478 -123 281
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 171 403 774
Varainhankinnan tuotot ja -kulut 153 0
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut 333 250

Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut 51 0
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 709 1024
Vapaaehtoisten varausten muutos

Sidottujen rahastojen muutos
Omakatteisten rahastojen muutos
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)




Xamk-konserni

« Tytaryhtiot

— Disec Oy
« omistus 100%
* Tulos 2024 17k€
* Tulosennuste 2025 50k€

— Saimaa Stadiumi
* omistus 48%, (huom aanimaara yli 50%)
* Tulos 2024 -237k€
* Tulosennuste 2025 -100k€
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Xamk-konserni,
rahavarat/sijoitukset/lainasaamiset
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Xamk-konsernli, kertyneet voittovarat
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