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Korkeakoulujen sopimuskauden 2025-2028 valitarkastelut seka
muuta ajankohtaista korkeakoulujen ohjauksesta ja rahoituksesta

Sopimuskauden 2025-2028 valitarkastelut

Opetus- ja kulttuuriministerié toteuttaa osana korkeakoulujen ohjausta sopimuskauden 2025-2028
vélitarkastelut 1.10-27.11.2026. Valitarkastelu toteutetaan rakenteellisesti vastaavalla tavalla kuin varsinaiset
sopimusneuvottelut. Valitarkastelut toteutetaan ministerion edustajien ja korkeakoulun johdon valilla
lasnatilaisuutena  opetus- ja  kulttuuriministeriossa.  Valitarkastelut  pidetddn  lahtbkohtaisesti
korkeakoulukohtaisina, mutta korkeakoulujen halutessa vdlitarkastelu voidaan pitdd korkeakoulukohtaisen
sijaan myos konsernikohtaisena.

Ministerio on korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision valmistelun aikana osallistanut laajasti korkeakoulujen
opiskelijoita, henkilokuntaa ja keskeisia sidosryhmia. Liséksi opetus- ja kulttuuriministerio osallistuu vuosittain
kaytaviin tyo- ja elinkeinoministerion koordinoimiin aluekehittdmisen keskusteluihin. Naiden kautta on
kertynyt lisad ymmarrysta korkeakoulukentén toimintaympariston muutoksista ja kehittdmistarpeista.

Vuodenvaihteessa 2024 tapahtuneen sopimusten allekirjoittamisen jalkeen on kaynnistynyt monia
l&hivuosien kehittamistarpeita viitoittavia toimia. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio vuoteen 2040 on
valmisteilla. Liséksi kdynnissa on lukuisia toimenpiteitad koulutus- ja osaamistason nostamiseksi, tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseksi ja kansainvalistymisen edistamiseksi.

Vdlitarkastelussa keskiossd on sovittujen tavoitteiden toteutumisen seurannan ohella vuoropuhelua
korkeakoulujen ja ministerion valilla. Valitarkastelun tavoitteena on tukea korkeakoulun johtoa strategisessa
kehittamisessa, varmistaa korkeakoulu- ja tiedepoliittisten tavoitteiden suunnassa eteneminen seka
selkeyttaa ministerion nakymaa korkeakoulun ja sen toimialueen erityishaasteista ja kehityssuunnasta.
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Vélitarkastelussa huomion kohteena on sovittujen korkeakoulun strategisten tavoitteiden ohella
korkeakoulujen yhteisten tavoitteiden edistyminen (tuloksellisuus, laatu) sek& néista, toimintaympéristén
muutoksista tai korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visiosta seuraava kehittamistarpeiden uudelleen arviointi.
Vélitarkasteluissa halutaan saada my@s lisatietoa strategiarahoituksen vaikuttavuudesta sekd osaajapulaan
vastaamisesta (ml. LUMA(TE)-strategian ja -toimenpidesuunnitelman edistamisesta).

Valtionhallinnon menettelytapoja ja raportointia ollaan keventamassa mm. ministerididen virastoille
annettavien tilinpaatdskannanottojen osalta. Tama huomioon ottaen korkeakoulujen toiminnan
tuloksellisuuden tarkastelussa paapaino on valitarkastelussa annettavassa suullisessa palautteessa.
Korkeakoululle annetaan lisaksi tiivis korkeakoulukohtainen kirjallinen palaute tammikuun 2027 aikana.

Korkeakoululle annettava tiivis kirjallinen palaute sisaltda valitarkastelussa esilla olleet ministerion yleiset
huomiot korkeakoulun sovittujen tavoitteiden ja kehittdmistoimien edistymisesta sekd korkeakoululta
mahdollisesti edellytettavat jatkotoimenpiteet sopimustavoitteiden toteutumisen, toimintaympariston
muutosten tai korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision tavoitteiden edistamisen perusteella.
Korkeakoulukohtaiseen palautteeseen liitetdan  valitarkastelujen  valmisteluissa  hyddynnettavat
korkeakoulukohtaiset asemointi-indikaattoritiedot (yliopistot, ammattikorkeakoulut). Koko
korkeakoulusektoria koskevat keskeiset huomiot ovat esilla korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon
seminaarissa loppuvuodesta 2026.

Asialista kaikissa vélitarkasteluissa on yhdenmukainen. Korkeakoulukohtaisissa keskusteluissa sisaltd
rakentuu korkeakoulun raportoinnissa tekemien nostojen ja ministerion keskeisten huomioiden perusteella.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZWRlMmUwZmQtMTgxMS00OWExLWEzMWEtNTIzMzA5MTE5Y2VhIiwidCI6IjkxMDczODlkLTQ0YjgtNDcxNi05ZGEyLWM0ZTNhY2YwMzBkYiIsImMiOjh9&language=fi-FI
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNDA4ODkxY2YtZWU1ZS00ZjU1LTkxMTUtYTFhOGM4MjQ2Y2IwIiwidCI6IjkxMDczODlkLTQ0YjgtNDcxNi05ZGEyLWM0ZTNhY2YwMzBkYiIsImMiOjh9&language=fi-FI

Sopimuskauden 2025-2028 valitarkastelun asialista:

1. Opetus- ja kulttuuriministerién avaus

2. Korkeakoulun strategian implementointi ja tavoitteellisuus
taloudellisessa toiminnassa

2.1 Korkeakoulun strategian toimeenpanon keskeiset onnistumiset
ja haasteet

Keskustelu
o Korkeakoulun nostot strategiansa toteuttamisesta
o kolme merkittdvintd onnistumista ja
o kolme keskeisinta haastetta seka
o strategiarahoitusta  saaneiden kehittdmiskohteiden
vaikuttavuus.
e  OKM:n palaute kaudelle 2025-2028 sovittujen tavoitteiden ja
keskeisten kehittdmistoimien edistymisesta

2.2 Korkeakoulun talousndakymat

Keskustelu

e  Korkeakoulun toiminnan hyvan tuloksellisuuden yllapitdminen
e Varainhankinta ja muu taydentéva rahoitus

e Yhteistyojarjestelyt

2.3 Syventdva keskustelu korkeakoulun pidemméan aikavalin
kehittamisesta toimintaympaériston muutosten ja
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision tavoitteiden perusteella

3. Muut asiat ja valitarkastelun paattaminen




Ehdotus sopimuskauden 2025-2028 vailitarkasteluajankohdasta:

Pvm.
Vko 40
to 1.10
pe 2.10
Vko 41
ma 5.10
i 6.10
ti 6.10
ke 7.10
Vko 43

ma 19.10

ti 20.10
ti 20.10
ke 21.10
Vko 44
ti 27.10
ke 28.10
to 29.10
pe 30.10
pe 30.10
Vko 45
ti 3.11
ke 4.11
to 5.11
pe 6.11
pe 6.11
Vko 46
ti 10.11
ke 11.11
pe 13.11
pe 13.11
Vko 47
ti17.11
ke 18.11
t0 19.11
to 19.11
pe 20.11
pe 20.11
Vko 48

ma 23.11

ke 25.11
to 26.11
pe 27.11
pe 27.11

Aika, kokoustila

klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium

klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 209 Labor

klo 10.00-11.30, K 206 Potentia
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 206 Potentia

klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30. K 214 Seminarium

klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 14.30-16.00, K 209 Labor
klo 12.00-13.30, K 209 Labor
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Labor

klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

Korkeakoulu

Taideyliopisto
Diakonia-ammattikorkeakoulu

Svenska handelshdgskolan
Vaasan yliopisto

Vaasan ammattikorkeakoulu
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Itd-Suomen yliopisto
Karelia-ammattikorkeakoulu

Helsingin yliopisto
Aalto-yliopisto
Centria-ammattikorkeakoulu
Lapin yliopisto

Lapin ammattikorkeakoulu

Jyvéaskylan yliopisto

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto
Lab-ammattikorkeakoulu

Seindjoen ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Tampereen yliopisto
Tampereen ammattikorkeakoulu

Abo Akademi
Yrkeshdgskolan Novia
Turun yliopisto

Turun ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Yrkeshdgskolan Arcada

QOulun yliopisto

Oulun ammattikorkeakoulu
Metropolia ammattikorkeakoulu
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu

Kaikki vélitarkastelut pidetdén opetus- ja kulttuuriministeriéssa, Meritullinkatu 10, 2 kerros.



Rahoituspaatdokset vuodelle 2026 ja seuraavien vuosien talousnakymat

Opetus- ja kulttuuriministerio tekee korkeakoulujen sopimuskauden valivuosien rahoituspaatdkset voimassa
olevien rahoitussdadosten ja kauden 2025-2028 sopimuksen pohjalta. Valivuosina ei tehda erillista
sopimusta, ellei tdhan ole erityista tarvetta. Rahoituksen pohjalaskelma paivitetaan uusimmilla tilastotiedoilla
ja rahoitus kirjataan tarvittavin erittelyin ministeriéssd vuodenvaihteessa tehtavaan rahoituspaatokseen.
Korkeakouluille toimitetaan lisaksi yksityiskohtaisempi erittely perusrahoituksen muodostumisesta. Alustava
tieto seuraavan vuoden rahoituksesta toimitetaan korkeakouluille vuosittain kesékuussa rahoitusmalli-
indikaattorien perustietojen valmistuttua ja tarvittaessa hallituksen annettua seuraavaa vuotta koskevan
talousarvioesityksenséa eduskunnalle alkusyksysta.

Korkeakoulujen strategiaa ja uudistumista tukevasta strategiarahoituksesta on yliopistoille kohdentamatta
vuosilta 2025-2026 yhteensa noin 7,9 miljoonaa euroa ja ammattikorkeakouluille noin 8,4 miljoonaa euroa.
Strategiarahoitus kohdennetaan muutamaan keskeiseen kehittdmistoimeen, jotka nousevat esille
korkeakoulujen kanssa yhteistydsséa valmistellusta korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision
toimenpidesuunnitelmasta. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision toimeenpanon valmistelu kdynnistetdan
aikaisintaan kevaalla 2026, jonka jalkeen opetus- ja kulttuuriministerio tekee tarvittavat linjaukset
strategiarahoituksen hausta.

Hallitus on sitoutunut tekemé&an toimenpiteitd, joilla korkeakoulutettujen nuorten aikuisten maara pyritaan
nostamaan mahdollisimman lahelle 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa. Osana kasvutoimia on paatetty
lisdtd korkeakoulujen aloituspaikkoja seka toteuttaa ilman korkeakoulupaikkaa jaéneille toisen asteen
koulutuksesta valmistuneille maksuton 30 opintopisteen opintoseteli avoimeen yliopistoon tai avoimeen
ammattikorkeakouluun.

Hallituksen vuoden 2026 talousarvioehdotukseen sisaltyy yhteensa 3,8 milj. euron pysyva lisays
korkeakoulujen aloituspaikkamaaran lisaamiseen vuodesta 2026 alkaen. Liséksi hallituksen vuoden 2026
taydentavaan talousarvioehdotukseen siséltyy korkeakoulujen aloituspaikkoihin ja naihin liittyviin
opintotukimenoihin noin 11 milj. euroa vuonna 2026 (vuosina 2026—2028 yhteensa noin 44 milj. euroa) ja
avoimen korkeakoulutuksen opintoseteliin 18,6 milj. euroa vuonna 2026 (vuosina 2026—2028 yhteensa noin
56 milj. euroa). Viimeistddn alkuvuodesta 2026 ministerié ohjeistaa avoimen yliopiston ja avoimen
ammattikorkeakoulun opintosetelin kayttéon ottamisesta ja korkeakoulujen aloituspaikkojen lisddmisesta.

Seuraavien vuosien talousndakymien kannalta tarkeda on, ettd hallitus on sitoutunut voimassa olevan
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituslain mukaisesti siihen, etté valtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
rahoitus nousee 1,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuoteen 2030 mennessad. T&K-rahoituslain mukaisia
lisdrahoituksia ja kasvutoimien edellyttdmia toimia on jo sovittuna korkeakoulujen ja Suomen Akatemian
seuraavien vuosien menokehyksiin.



Vuonna 2026 EU:n rahoittamien tutkimushankkeiden kansallista vastinrahoitusta kohdennetaan yliopistoille
noin 31,9 miljoonaa euroa ja ammattikorkeakouluille noin 1,1 miljoonaa euroa ammattikorkeakouluille.
Rahoituksella kannustetaan tutkimus- ja asiantuntijaorganisaatioita osallistumaan aiempaa laajemmin EU:n
T&K-hankkeisiin. Yliopistojen tutkimuksen vahvistamiseen kohdistetaan 20 milj. euroa vuonna 2026 ja 39
milj. euroa vuodesta 2027 eteenpdin. Ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
vahvistamiseen kohdistetaan 10 milj. euroa vuonna 2026 ja 15 milj. euroa vuodesta 2027 eteenpain. Vuoden
2027 T&K-rahoituksen lisddmistd koskevat uudet ehdotukset ministerid toimittaa valtiovarainministeritlle
tammikuussa 2026 osana ministerion JTS-ehdotusta. Vuosien 2028-2030 korotusten kohdentamisesta
paatetdan seuraavalla vaalikaudella.

Hyvinvointialueiden nékymaét ja tarve kasvattaa puolustusmenoja tarkoittavat, ettéd julkisen talouden
tervehdyttamista on jatkettava myos tulevilla vaalikausilla. EU:n uudistettujen finanssipoliittisten sdéntéjen
pohjalta tarvittavia muutoksia kansalliseen lainsdadantdéén valmistellaan valtiovarainministeridssa.
Uudistettujen saadosten (velkajarru) on tarkoitus tulla voimaan vuoden 2026 alusta. Kukin hallitus paattaa
keinot, miten velkajarrun mukaisiin velkasuhteen taittamisen ja alijgaman pienentamiseksi tavoitteisiin
paastaan. Parlamentaarinen tyd ensi ja sitd seuraavan vaalikauden finanssipolitikan tavoitteista on
kaynnissa ja tarkentuu vuoden 2026 aikana. Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision jatkotoimenpiteissa
on hyva varautua siihen, ettd aiemmin paatettyjen sopeuttamistoimien liséksi naita voi jatkossakin kohdentua
my6s valtiontalousarvion merkittdvaan rahoituskokonaisuuteen, opetus- ja kulttuuriministerién
hallinnonalaan.

Korkeakoulujen toiminnan raportointi vuonna 2026

Korkeakoulua pyydetéaéan toimittamaan ministeridlle 15.5.2026 mennessa tiivis raportti sopimuskauden 2025—
2028 tavoitteiden ja korkeakoulun strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden etenemisesta (ml.
sopimuksen seurantaindikaattorit) sek& muu strategian toimeenpanon seurannan ja arvioinnin kannalta
tarkoituksenmukainen aineisto. Huomiota pyydetddn kohdistamaan erityisesti strategiaperusteisen
rahoituksen perusteena oleviin kehittdmistoimiin. Korkeakoulu myds perustelee mahdolliset poikkeamat
sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden ajoituksessa. Korkeakoulun tulee raportoinnissaan
ottaa huomioon oman toimintansa vastuullisuus ja kestavyys. Pidemman aikavalin tavoitteena
vastuullisuudessa ja kestavyydessa on nakyma korkeakoulujen yhtendisestd raportoinnista. Lisaksi
korkeakouluja pyydetaan raportoimaan osaajapulaan vastaamisen yhteydessa kansallisen LUMA(TE)-
strategian ja -toimenpidesuunnitelman edistdmisen toimista, erityisesti liittyen tasa-arvoon,
yhdenvertaisuuteen seké aliedustettuihin ryhmiin.

Strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden kasittelyssé pyydetaan nostamaan esille korkeakoulun
vaikuttavuuden vahvistamisen kannalta kolme keskeisintd toimenpidetta, joissa on erityisesti onnistuttu ja
vastaavasti kolme keskeisinta toimenpidetta, joiden osalta vaaditaan viela lisaponnisteluja.



Opetus- ja kulttuuriministerié seuraa valtion T&K-rahoituslisdyksia korkeakoulusektorilla. Rahoituksen tulee
kohdistua T&K-rahoituslain tarkoittamalla tavalla T&K-toimintaan. Korkeakoulusektorin T&K-menojen tulisi
T&K-rahoituslain vaikutusten toteutumisen varmistamiseksi kasvaa kokonaisuutena. Korkeakouluja
pyydetdan toimittamaan ministeridlle tiivis erillisraportti kahdesta valtion T&K-rahoituslain mukaisesta
lisarahoituksen erésté (EU:n rahoittamien T&K —hankkeiden kansallinen vastinrahoitus seké tutkimuksen/
tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistaminen). Raportissa pyydetdan kuvaamaan:

— millaisiin toimiin kansallista vastinrahoitusta on kaytetty vuosina 2024-2025 ja minkalaisia
suunnitelmia rahoituksen kaytélle on vuodelle 2026.

— millaisia suunnitelmia korkeakoululla on tutkimuksen/tutkimus- ja kehittdmistoiminnan vahvistamisen
rahoitukselle vuodesta 2026 eteenpédin ottaen huomioon valtion T&K-rahoituksen kaytén
monivuotisen suunnitelman linjaukset ml. EU-rahoituksen aiempaa aktiivisempi hyédyntaminen ja
korkeakoulun kansainvélisen tutkimus- ja kehittamisyhteistyon vahvistaminen.

Erillisraportoinnin liséksi yliopistot raportoivat tohtoripilotista sitéd koskevien rahoituspaatésten mukaisesti.
Alakohtaisten pilottien ja yliopistojen tulee pyydetysti raportoida myos kansallisen pilotin tutkimukselliselle
arviointihankkeelle.

Korkeakoulujen raportit sopimuskauden 2025-2028 keskeisten kehittamistoimien edistymisesta ovat syksyn
2026 aikana julkisesti saatavilla opetus- ja kulttuuriministerion www-sivustolla.

Ministeritda on ennakoivasti informoitava talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista,
uudistussuunnitelmista tai muutosneuvotteluista, joilla on merkittavia henkilostévaikutuksia. Lisaksi
ministeridlle on keskindisen yhteydenpidon varmistamiseksi ilmoitettava korkeakoulujen johdossa
(hallituksen puheenjohtajat ja rehtorit) ja suunnittelu- ja talousjohdossa tapahtuneista muutoksista ja
yhteystiedoista. Ammattikorkeakoulujen tulee lisdksi ilmoittaa omistuspohjansa suunnitelluista ja
toteutuneista muutoksista.

Vipunen — tietopalvelussa on yksityiskohtaisen tilastoaineiston liséksi vuosittain paivittyvat asemointi-
indikaattorit. Tilastoaineistoa hyddynnetaan tilinpaatdsten rinnalla myos korkeakoulujen sopimustavoitteiden
toteutumisen seurannassa sekd syksyn 2026 vdlitarkasteluissa. Korkeakouluja pyydetdan toimittamaan
tilinpaatosasiakirjansa opetus- ja kulttuuriministeriodn valittémasti niiden vahvistamisen jalkeen.

Korkeakoulut toimittavat opetus- ja kulttuuriministerién edellyttdmat tilastotiedot vuodelta 2025 joulukuussa
2025 annettavien erillisten ohjeiden mukaisesti. Korkeakoulujen taloushallinnon koodistolla pyritdén
varmistamaan korkeakoulujen taloutta kuvaavien tietojen vertailukelpoisuus ja yhtenevat toimintatavat
korkeakoulujen tilinpaatdskaytantsihin.



Erityistd huolellisuutta korkeakouluilta edellytetddn valtionrahoituksen laskentakriteereissa kaytettavien
tilastotietojen oikeellisuuden varmistamisessa. Perusrahoituksen rahoituskriteerien taustalla olevat
indikaattorit kootaan 8.6.2026 mennessa Extra-Vipusessa sijaitseviin rahoitusmalli-indikaattoreiden
koontidokumentteihin. Kuittaukset ja mahdolliset korjaustarpeet tulee ilmoittaa opetusneuvos Jukka
Haapamaelle (yliopistot) ja opetusneuvos Tomi Haloselle (ammattikorkeakoulut) 15.6.2026 mennessa.

Ministerion edellyttdma, korkeakoulun toiminnan tuloksellisuuden tarkastelun ja vélitarkastelun
mahdollistava, aineisto toimitetaan KOTA —tietojarjestelmaan.



	Korkeakoulujen sopimuskauden 2025–2028 välitarkastelut sekä muuta ajankohtaista korkeakoulujen ohjauksesta ja rahoituksesta

