
Kaakkois-Suomen 
Ammattikorkeakoulu Oy

Budjetti 2026



Talousarvion lähtökohdat ja rahoitus 
• OKM:n perusrahoitus vuodelle

– Indikaattoriperusteinen rahoitus 70,6 M€ (2025 71,5M€)
– Strategiaraha 4,3 M€ (2025 4,3 M€)
– TKI-erityisrahoitus 1 M€ (2025 0,6 M€)
– TKI-erityisrahoitus (jaksotuksia ed vuosilta) 1M€
– Muu OKM:n rahoitus yhteensä 0,9 M€ (2025 2,1 M€)

• Avustustuotot ja lisäaloituspaikat

• Valtionrahoitus on kirjattu yksiköille rahoitusmallin ansainnan ja OKM:n 
rahoituspäätösten mukaisesti.

• Muut tuotot tulosvastuullisten johtajien arvioiden mukaisesti
– Yhteensä 33,8 M€ (2025 30,9 M€)

• Hallituksen asettama minimitulostavoite tilikaudelle 2026 on +500k€



OKM:n rahoitus (1000€) 2025 
ENNUSTE

2026 
BUDJETTI

Muutos

Indikaattoripohjainen rahoitus
71 530 70 555 -975

Strategiaraha 4 300 4 300 0

TKI-erityisrahoitus 591 2 061 +1 470

Muu OKM:n rahoitus (avustustuotot ja 
lisäaloituspaikat)

2 136 857 -1 279

Yhteensä 78 558 77 774 -784

Talousarvion lähtökohdat ja rahoitus 

Muut tuotot (ei sis OKM:n 
rahoituksia)

2025 
ENNUSTE

2026 
BUDJETTI

Muutos

Lukuvuosimaksut 3 658 6 203 +2 544

Koulutusviennin tuotot 1 743 2 022 +279

Liiketoiminnan tuotot (ei sis koulutusvienti) 4 037 4 403 +366

Avustustuotot 19 531 19 375 -156

Muut tuotot 1 980 1 840 -140

Yhteensä 30 949 33 842 +2 893



Talousarvion lähtökohdat ja rahoitus 
• Henkilöstökulut

– TES:n mukaiset palkankorotukset, kustannusvaikutus 2026 
arvioitu n 2,5% + lisärekrytoinnit  yhteensä +2M€

• Poistot
– Investointien määrä kasvussa, poistot n +0,8M€ vuodesta 

2025
• Muut kulut + 0,5M€
• Kulut yhteensä +2,4M€



Budjettiesitys vuodelle 2026/ Xamk Oy (1 000€)



Budjettiesitys vuodelle 2026/Koulutus (1 000€)
(HUOM: ei täysin vertailukelpoinen ed vuoteen organisaatiomuutoksen takia)



Budjettiesitys vuodelle 2026/TKI (1 000€)
(HUOM: ei täysin vertailukelpoinen ed vuoteen organisaatiomuutoksen takia)



Budjettiesitys vuodelle 2026/KV ja jatkuva oppiminen
(HUOM: ei täysin vertailukelpoinen ed vuoteen organisaatiomuutoksen takia)



Budjettiesitys vuodelle 2026/Yhtiöpalvelut
(HUOM: ei täysin vertailukelpoinen ed vuoteen organisaatiomuutoksen takia)



Investoinnit 2026



Kaakkois-Suomen 
Ammattikorkeakoulu Oy

Tulosennuste 2025-28



Tulosennuste 2025-2028
Tulosennusteen laskentaperusteita
- Vuosien 2026-28 rahoitus perustuu Viivain Oy osviitta-ennusteeseen ja OKM:n 

sopimuksiin
- Muut tuotot budjettivastuullisten esihenkilöiden arvioiden perusteella
- Kulut arvioitu toiminnan volyymin muutosten perusteella

- Oletuksena 2,5% palkankorotukset vuosittain ja 1% yleinne 
kustannustason nousu

- Poistojen määrä laskee vuodesta 2028 alkaen investointien vähentyessä 
vuosista 2024-25

- Vuokrakuluihin tulossa sopimuksiin perustuvia lisäkuluja uusista toimitiloista
- Slinnan puulaboratorio +42k€/kk 1.7.2027 alkaen
- Biosammon laajennus +20k€/kk 1.1.2026 alkaen
- Kuitulaboratorion laajennus +26k€/kk 1.10.2026 alkaen



Xamk, tuotot 2025-2028
OKM:n rahoitus (1 000€) 2025 

ENNUSTE
2026 BUDJETTI 2027 ARVIO 2028 ARVIO

Indikaattoripohjainen rahoitus 71 530 70 556 71 892 73 280

Strategiaraha 4 300 4 300 4 300 4 300

TKI-erityisrahoitus 591 1 047 1 500 1 500

Muu OKM:n rahoitus, aloituspaikat + uudet koulutukset 1 449 180 90 0

Muu OKM:n rahoitus, hankkeet (koulutus&TKI) 689 677 555 555

TKI-erityisrahoituksien jaksotus ed vuosilta - 1 014 - -

Yhteensä 78 558 77 774 78 337 79 635

Muut tuotot (1 000€)
(ei sis OKM:n rahoituksia)

2025 
ENNUSTE

2026 BUDJETTI 2027 ARVIO 2028 ARVIO

Lukuvuosimaksut 3 658 6 203 7 233 8 000

Koulutusviennin tuotot 1 743 2 022 3 962 5 212

Liiketoiminnan tuotot (ei sis koulutusvienti) 4 037 4 403 5 028 5 080

Avustustuotot 19 531 19 375 22 473 24 280

Muut tuotot 1 980 1 840 1 848 1 848

Yhteensä 30 949 33 842 40 544 44 420



Tulosennuste 2025-2028



Budjettiesitys vuodelle 2026/ Xamk Oy
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Budjettiesitys vuodelle 2026/ Xamk Oy
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Budjettiesitys vuodelle 2026/ Xamk Oy
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Budjettiesitys vuodelle 2026/ Xamk Oy
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