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 Hallituksen itsearviointi on yleisesti käytetty menetelmä hallitustyöskentelyn 

kehittämiseen. Hallitus tekee kokouksessa itsearvioinnin seuraavaan 
kysymyspatteristoon pohjautuen. Kysymykset jaetaan vielä kokouksessa 
paperilomakkeena, joille arviointi anonyymisti tehdään. Hallituksen sihteeri 
kokoaa arviointilomakkeet ja tekee niistä luottamuksellisesti yhteenvedon 
puheenjohtajalle. Arvioinnin tuloksia hallitus tarkastelee seuraavassa 
kokouksessaan. Arviointikysymykset on muokattu Hallituspartnereiden 
verkossa julkaisemasta esimerkinomaisesta kysymyssarjasta. 

 
Arviointiohjeet Anna oheisiin kysymyksiin oma arviosi siten, että ollessasi väittämistä 

samaa mieltä annat arvioksi 5 ja ollessasi erimieltä annat arvioksi 1. Voit 
käyttää arvioinnissasi myös numeroita 2,3 ja 4 riippuen kumpaa ääripäätä 
lähempänä mielipiteesi on. Jollet osaa arvioida asiaa, anna vastaukseksi 0. 
Samaa asteikkoa käyttäen voit arvioida myös väittämän tärkeyttä 
hallitustyön kannalta. Jos väittämä on oleellinen hallitustyön kannalta, anna 
arvoksi 5 ja jos se ei ole mitenkään oleellista hallitustyön kannalta anna 
arvoksi 1 ja oleellisuus asteen mukaan voit käyttää myös arvoja 2,3 ja 4.  

 
 
 1) Onko Xamkin ohjeisto riittävän kattava sisäisen ja ulkoisen valvonnan 

kannalta?  Sisältö  ____ Oleellisuus  ____ 
 
 2) Antaako raportointi hallitukselle riittävät tiedot oleellisten päätösten teke-

mistä varten? 
  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 3) Onko hallituksella yhteinen näkemys siitä mihin halutaan mennä? 
  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 4) Onko hallituksella yhteinen näkemys strategiasta? 
  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 5) Onko Xamkille määritelty avainmenestystekijät, joissa on onnistuttava? 
  Sisältö  ____ Oleellisuus  ____ 
 
 6) Johtaako strategian toteutuminen omistajatahdon toteutumiseen?   
  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 7) Kykeneekö hallituksen puheenjohtaja johtamaan hallitusta siten että 

syntyy päätöksiä? 
  Sisältö  ____ Oleellisuus  ____ 
 
 8) Onko hallituksen sisäinen yhteistyö toimitusjohtajaa tukevaa ja strategiaa 

toteuttavaa? 
  Sisältö  ____ Oleellisuus  ____ 
 



 

 

 9) Tuleeko hallituksen kaikkien jäsenten mielipide päätöksiä tehtäessä 
puheenjohtajan toimesta kuulluksi? 

  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 10) Ovatko hallituksen kokoukset hyvin valmisteltuja? 
  Sisältö  ____ Oleellisuus  ____ 
 
 11) Keskitytäänkö hallituksen kokouksissa riittävästi Xamkin kehittymisen 

kannalta oleellisiin asioihin? 
  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 12) Huolehtiiko toimitusjohtaja siitä, että koko organisaatio tunnistaa Xamkin 

tavoitteet? 
  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 13) Kehittääkö hallitus objektiivisesi koko korkeakoulua ilman alueellisia 

painotuksia? 
  Sisältö  ____  Oleellisuus  ____ 
 
 
Päätösehdotus Hallitus päättää tehdä itsearvioinnin edellä esitettyjen kysymysten avulla.   

 
Päätös Hallitus päätti toteuttaa itsearvioinnin edellä esitettyjen kysymysten avulla.  
 Kysymyspatteristoon lisätään vielä kysymys liittyen avoimuuteen ja 

läpinäkyvyyteen  ”Kuinka hyvin hallitus on edistänyt avoimuutta ja 
läpinäkyvyyttä päätöksenteossaan?”  

 
 Itsearviointi päätettiin toteuttaa Webropol-kyselynä. 
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