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« Korkeakoulupalvelut omana tulosalueena lakkaa

* Yhtiopalvelut koottu osin 2 isompaan kokonaisuuteen, joilla omat johtajansa
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« Koulutustoiminta jaettu 4 tulosalueeseen
« 3 koulutusalaa + opetuksen hallinto ja kehittaminen
* Opetuksen vararehtorina ei toimi koulutusalajohtaja
« Korkeakoulupalvelut omana tulosalueena lakkaa
* Yhtiopalvelut koottu osin 2 isompaan kokonaisuuteen, joilla omat johtajansa
» 7 tulosaluetta (=7 rehtorin suoraa alaista)
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Koulutuksen organisaatio, vaihtoehto A

Opetuksen vararehtori

Talouden ja kulttuurin

koulutusala

Kulttuurin
koulutusyksikkd

Liiketalouden
koulutusyksikko

Matkailu-, ravitsemis-
ja nuorisoalan
koulutusyksikkd

Yhteisten opintojen
koulutusyksikkd

Tekniikan koulutusala

Informaatioteknologia
koulutusyksikko

Logistiikan ja
merenkulun
koulutusyksikko

Metsatalouden,
elintarvike- ja
ymparistéteknologian
koulutusyksikkd

Robotiikan, energia- jal
rakennustekniikan
koulutusyksikkd

Sahko-, talo- ja

biotuotetekniikan
koulutusyksikkd

Hyvinvoinnin
koulutusala

Sosiaallialan ja
toimintakyvyn
edistamisen
koulutusyksikko

Sosiaali- ja
terveysalan
koulutusyksikko

Sosiaali-, terveys- ja
likuntalan
koulutusyksikko

Terveysalan ja
ensihoidon
koulutusyksikkd

Opiskelija- ja
hakijapalvelut

Opetuksen hallinto ja

kehittdminen (sis
Ekampus)

Opiskeluhyvinvointi

Muutoksia nykyiseen:

Opetuksen vararehtori johtaa koulutustoimintaa seka koulutuksen
hallintoa ja kehittamista yhtena kokonaisuutena

Kirjasto- ja tietopalvelut =» kehittamispalvelut

Ravintolapalvelut = yhtiopalvelut

Opiskelijayrittajyys = kehittamispalvelut

ELI = yhtiopalvelut

Ingenium =» kaupallinen ja ja kansainvalinen toiminta

Muutokset esihenkildotehtaviin

Opetuksen vararehtorina ei toimi koulutusalajohtaja = 1 uusi
tehtava

Koulutusalajohtajien esihenkiloksi opetuksen vararehtori (nyt
rehtori)

Opetuksen palvelujohtajan tehtava lakkaa (tarjotaan toista
tehtavaa)



Koulutuksen organisaatio, vaihtoehto B

Rehtori

Kajo - Talouden ja
kulttuurin koulutusala

Kajo - Tekniikan
koulutusala

Kajo - Hyvinvoinnin
koulutusala

Kulttuurin
koulutusyksikkd

Liiketalouden
koulutusyksikkd

ja nuorisoalan
koulutusyksikko

Yhteisten opintojen
koulutusyksikko

Matkailu-, ravitsemis-

Informaatioteknologian
koulutusyksikkd

Logistiikan ja
merenkulun
koulutusyksikko

Metsatalouden,
elintarvike- ja
ymparistdteknologian
koulutusyksikko

Robotiikan, energia- ja
rakennustekniikan
koulutusyksikko

Sahko-, talo- ja
biotuotetekniikan
koulutusyksikko

Sosiaallialan ja
toimintakyvyn
edistamisen
koulutusyksikko

osiaali- ja terveysala
koulutusyksikkd

Sosiaali-, terveys- ja
likuntalan
koulutusyksikko

Terveysalan ja

ensihoidon
koulutusyksikko

Opetuksen vararehtori

Opiskelija- ja
hakijapalvelut

md Opiskeluhyvinvointi

Opetuksen hallinto ja
kehittaminen(sis
Ekampus)

Muutoksia nykyiseen:

- Opetuksen hallinto ja kehittaminen pois hyvinvoinnin koulutusalalta
- Kirjasto- ja tietopalvelut =» kehittamispalvelut

- Ravintolapalvelut = yhtiopalvelut

- Opiskelijayrittajyys =» kehittamispalvelut

- ELI =» yhtiopalvelut

- Ingenium =>» kaupallinen ja kansainvalinen toiminta

Muutokset esihenkilotehtaviin

- Opetuksen vararehtorina ei toimi koulutusalajohtaja = 1 uusi tehtava
- Koulutusalajohtajien esihenkiloksi opetuksen vararehtori (nyt rehtori)
- Opetuksen palvelujohtajan tehtava lakkaa (tarjotaan toista tehtavaa)



Xamk 2025, TKI

TKIl-toiminnan
vararehtori

Kehittamispalvelut (sis
myds innovaatiotoiminta,
opiskelijayrittajyys,
tiedonhallinta)

Metsabiotalous,
ymparistd, materiaalit-
vahvuusala

Digitaalinen talous - Kestava hyvinvointi- Kiertotalous, energia,
vahvuusala vahvuusala logistiikka-vahvuusala

Ymparistoturvallisuus ja
materiaalitekniikka- Kirjasto- ja tietopalvelut
tutkimusyksikko

Terveyden edistamisen Kiertotalous-

P e Sl tutkimusyksikkd tutkimusyksikk

Muutoksia:
Merenkulku ja logistiikka vahvuusala lakkautetaan = toiminta Logistiikka -tutkimusyksikkéon
Metsa, ymparisto ja energia —vahvuusala jakautuu kahteen vahvuusalaan
- Kiertotalous, energia ja logistiikka
- Metsabiotalous, ymparistd ja materiaalit
Tutkimusyksikdihin nimi- ja sisaltdbmuutoksia
Kehittamispalvelut
- Innovaatiotoiminta + opiskelijayrittajyys kehittamispalveluihin
- Tiedonhallinta keskitetdan takaisin kehittamispalveluihin (2024 siirtyneet takaisin)
- Kirjasto- ja tietopalvelut kehittamispalveluihin
- Hankkeiden talous- ja matkahallinto siirtyy yhtiépalveluihin

Metsabiotalous ja uudet

Luova talous - teknologiat-

tutkimusyksikko

mad JUVENia-tutkimusyksikko il el Energia-tutkimusyksikkd

tutkimusyksikko

Kyberturvallisuus ja Vastuulliset
] simulaatioymparistot -

tutkimusyksikko

Logistiikka-
tutkimusyksikko

ruokapalvelut-
tutkimusyksikko

Muutoksia esihenkilétehtaviin:

- Tutkimusjohtaja = TKI-yksikdn johtaja (1 muutos)

- TKIl-yksikdn johtaja €=>tutkimusryhmpaallikkd (yht 6 muutosta)
- TKIl-yksikdén johtaja =» TKl-asiantuntija (1 muutos)

- Perustetaan 1 uusi TKI-yksikdn johtajan tehtava

- Perustetaan 1 uusi tutkimusryhmapaallikon tehtava

- Kehitysjohtaja, vararehtori = TKIl-toiminnan vararehtori



Xamk 2025, kaupallinen ja kv

Kaupallinen ja kv-
toiminta

Ulkomaiset kv- . :
imil ienti ; Avoin amk ja
toiminnot Koulutusvienti Ingenium ..

Tuotanto- ja
tydelamapalvelut

Kotimaiset kv-

toiminnot
(koulutusjohtaja)

Muutoksia:

- Digituotantopalvelut ja tyoelamapalvelut yhdistetaan uudeksi yksikoksi

- Kansainvaliset palvelut ja koulutusvienti kahteen (tai jatkossa tarpeen mukaan kolmeen) yksikkoon
- Kotimaassa tapahtuva (opetus)toiminta, johtajana koulutusjohtaja
- Ulkomailla tapahtuva (opetus)toiminta, johtajana koulutusjohtaja (tama perustetaan kaytannéssa myéhemmin/tarvittaessa)
- Koulutusvienti

- Ingenium siirtyy opetuksen hallinnosta talle tulosalueelle

Muutoksia esihenkilotehtaviin
- 2 paallikkotehtavaa lakkaa (Digituotanto + tydelamapalvelut), tilalle uusi paallikkd Tuotanto- ja tybelamapalveluihin
- 2 uutta koulutusjohtajatehtavaa



Yhtiopalveluiden organisaatio

Varatoimitusjohtaja

Viestinta- ja Valmius ja

Hallinto Talous Tistohallinto markkinointipalvelut turvallisuus

Kiinteistopalvelut

Muutoksia:
Henkiléstdpalvelut Talouspalvelut (sis - Hallinto -kokonaisuuteen henkilostopalvelut + hallintopalvelut + ravintolapalvelut
(sis hallintopalvelut) hankkeiden talous) - Johtajana henkildstd(tai henkildstod- ja hallinto)johtaja, henkildstopaallikon tehtava lakkaa
Talous —kokonaisuuteen "nykyinen” talouspalvelut + hankkeiden talous + kuitulaboratorion toimistosihteeri +
hankintapalvelut
- Johtajana talousjohtaja, talouspaallikon tehtava lakkaa
Hankintapalvelut - Hankkeiden talousasiantuntijoille esihenkil (uusi esihenkilétehtava)
- Edellisessa organisaatiouudistuksessa yhtidpalveluihin siirtynyt Tiedon/asianhallinta/arkistointi kehittamispalveluihin
- Kirjaamotoiminnot kiinteistopalveluissa
- Ravintolapalvelut yhtiopalveluihin
- IPR/Innovaatioasiat kehittamispalveluihin
- ELI yhtiépalveluihin

=l Ravintolapalvelut

Muutoksia esihenkilopalveluihin

Henkilsto- ja talouspaallikdn tehtavat lakkaa, tilalle henkildsto(tai henkildstd- ja hallinto)johtaja ja talousjohtaja
1 uusi esihenkilotehtava hankkeiden taloushallintoon

Auto- ja tilavastaava (elakoityminen) = tilapalvelupaallikkd

Hallinto- ja talousjohtaja, varatoimitusjohtaja = varatoimitusjohtaja



