
Xamk 2025
Uusi organisaatio, vaihtoehto 

A
Rehtori-

toimitusjohtaja

Koulutus

Koulutusalat

Yksiköt

Opetuksen hallinto 
ja kehittäminen

Yksiköt

TKI-toiminta

Vahvuusalat

Yksiköt

Kehittämispalvelut

Yksiköt

Kaupallinen ja KV-
toiminta

Yksiköt

Yhtiöpalvelut

Hallinto

Yksiköt

Talous

Yksiköt

Yksiköt

• Koulutustoiminta kokonaisuutena opetuksen vararehtorin johdossa
• Opetuksen vararehtorina ei toimi koulutusalajohtaja
• Korkeakoulupalvelut omana tulosalueena lakkaa
• Yhtiöpalvelut koottu osin 2 isompaan kokonaisuuteen, joilla omat johtajansa
• 4 tulosaluetta (=4 rehtorin suoraa alaista)



Xamk 2025
Uusi organisaatio, vaihtoehto 

B
Rehtori-

toimitusjohtaja

Koulutusalat

Yksiköt

Opetuksen hallinto 
ja kehittäminen

Yksiköt

TKI-toiminta

Vahvuusalat

Yksiköt

Kehittämispalvelut

Yksiköt

Kaupallinen ja KV-
toiminta

Yksiköt

Yhtiöpalvelut

Hallinto

Yksiköt

Talous

Yksiköt

Yksiköt

• Koulutustoiminta jaettu 4 tulosalueeseen
• 3 koulutusalaa + opetuksen hallinto ja kehittäminen

• Opetuksen vararehtorina ei toimi koulutusalajohtaja
• Korkeakoulupalvelut omana tulosalueena lakkaa
• Yhtiöpalvelut koottu osin 2 isompaan kokonaisuuteen, joilla omat johtajansa
• 7 tulosaluetta (=7 rehtorin suoraa alaista)



Koulutuksen organisaatio, vaihtoehto A
Opetuksen vararehtori

Talouden ja kulttuurin 
koulutusala

Kulttuurin 
koulutusyksikkö

Liiketalouden 
koulutusyksikkö

Matkailu-, ravitsemis- 
ja nuorisoalan 

koulutusyksikkö

Yhteisten opintojen 
koulutusyksikkö

Tekniikan koulutusala

Informaatioteknologian 
koulutusyksikkö

Logistiikan ja 
merenkulun 

koulutusyksikkö

Metsätalouden, 
elintarvike- ja 

ympäristöteknologian 
koulutusyksikkö

Robotiikan, energia- ja 
rakennustekniikan 
koulutusyksikkö

Sähkö-, talo- ja 
biotuotetekniikan 
koulutusyksikkö

Hyvinvoinnin 
koulutusala

Sosiaallialan ja 
toimintakyvyn 
edistämisen 

koulutusyksikkö

Sosiaali- ja 
terveysalan 

koulutusyksikkö

Sosiaali-, terveys- ja 
liikuntalan 

koulutusyksikkö

Terveysalan ja 
ensihoidon 

koulutusyksikkö

Opiskelija- ja 
hakijapalvelut Opiskeluhyvinvointi

Opetuksen hallinto ja 
kehittäminen (sis 

Ekampus)

Muutoksia nykyiseen:
- Opetuksen vararehtori johtaa koulutustoimintaa sekä koulutuksen 

hallintoa ja kehittämistä yhtenä kokonaisuutena
- Kirjasto- ja tietopalvelut  kehittämispalvelut
- Ravintolapalvelut  yhtiöpalvelut
- Opiskelijayrittäjyys  kehittämispalvelut
- ELI  yhtiöpalvelut
- Ingenium  kaupallinen ja ja kansainvälinen toiminta

Muutokset esihenkilötehtäviin
- Opetuksen vararehtorina ei toimi koulutusalajohtaja  1 uusi 

tehtävä
- Koulutusalajohtajien esihenkilöksi opetuksen vararehtori (nyt 

rehtori)
- Opetuksen palvelujohtajan tehtävä lakkaa (tarjotaan toista 

tehtävää)



Koulutuksen organisaatio, vaihtoehto B
Rehtori

Kajo - Talouden ja 
kulttuurin koulutusala

Kulttuurin 
koulutusyksikkö

Liiketalouden 
koulutusyksikkö

Matkailu-, ravitsemis- 
ja nuorisoalan 

koulutusyksikkö

Yhteisten opintojen 
koulutusyksikkö

Kajo - Tekniikan 
koulutusala

Informaatioteknologian 
koulutusyksikkö

Logistiikan ja 
merenkulun 

koulutusyksikkö

Metsätalouden, 
elintarvike- ja 

ympäristöteknologian 
koulutusyksikkö

Robotiikan, energia- ja 
rakennustekniikan 
koulutusyksikkö

Sähkö-, talo- ja 
biotuotetekniikan 
koulutusyksikkö

Kajo - Hyvinvoinnin 
koulutusala

Sosiaallialan ja 
toimintakyvyn 
edistämisen 

koulutusyksikkö

Sosiaali- ja terveysalan 
koulutusyksikkö

Sosiaali-, terveys- ja 
liikuntalan 

koulutusyksikkö

Terveysalan ja 
ensihoidon 

koulutusyksikkö

Opetuksen vararehtori

Opiskelija- ja 
hakijapalvelut

Opiskeluhyvinvointi

Opetuksen hallinto ja 
kehittäminen(sis 

Ekampus)

Muutoksia nykyiseen:
- Opetuksen hallinto ja kehittäminen pois hyvinvoinnin koulutusalalta
- Kirjasto- ja tietopalvelut  kehittämispalvelut
- Ravintolapalvelut  yhtiöpalvelut
- Opiskelijayrittäjyys  kehittämispalvelut
- ELI  yhtiöpalvelut
- Ingenium  kaupallinen ja kansainvälinen toiminta

Muutokset esihenkilötehtäviin
- Opetuksen vararehtorina ei toimi koulutusalajohtaja  1 uusi tehtävä
- Koulutusalajohtajien esihenkilöksi opetuksen vararehtori (nyt rehtori)
- Opetuksen palvelujohtajan tehtävä lakkaa (tarjotaan toista tehtävää)



Xamk 2025, TKI
TKI-toiminnan 

vararehtori

Digitaalinen talous -
vahvuusala

Digitalia -tutkimusyksikkö

Luova talous -
tutkimusyksikkö

Kyberturvallisuus ja 
simulaatioympäristöt -

tutkimusyksikkö

Kestävä hyvinvointi-
vahvuusala

Terveyden edistämisen 
tutkimusyksikkö

Juvenia-tutkimusyksikkö

Vastuulliset 
ruokapalvelut-

tutkimusyksikkö

Kiertotalous, energia, 
logistiikka-vahvuusala

Kiertotalous-
tutkimusyksikkö

Energia-tutkimusyksikkö

Logistiikka-
tutkimusyksikkö

Metsäbiotalous, 
ympäristö, materiaalit-

vahvuusala

Ympäristöturvallisuus ja 
materiaalitekniikka-

tutkimusyksikkö

Metsäbiotalous ja uudet 
teknologiat-

tutkimusyksikkö

Kehittämispalvelut (sis  
myös innovaatiotoiminta, 

opiskelijayrittäjyys, 
tiedonhallinta)

Kirjasto- ja tietopalvelut

Muutoksia:
- Merenkulku ja logistiikka vahvuusala lakkautetaan  toiminta Logistiikka -tutkimusyksikköön
- Metsä, ympäristö ja energia –vahvuusala jakautuu kahteen vahvuusalaan

- Kiertotalous, energia ja logistiikka
- Metsäbiotalous, ympäristö ja materiaalit

- Tutkimusyksiköihin nimi- ja  sisältömuutoksia
- Kehittämispalvelut

- Innovaatiotoiminta  + opiskelijayrittäjyys kehittämispalveluihin
- Tiedonhallinta keskitetään takaisin kehittämispalveluihin (2024 siirtyneet takaisin)
- Kirjasto- ja tietopalvelut kehittämispalveluihin
- Hankkeiden talous- ja matkahallinto siirtyy yhtiöpalveluihin

Muutoksia esihenkilötehtäviin:
- Tutkimusjohtaja  TKI-yksikön johtaja (1 muutos)
- TKI-yksikön johtaja tutkimusryhmpäällikkö (yht 6 muutosta)
- TKI-yksikön johtaja  TKI-asiantuntija (1 muutos)
- Perustetaan 1 uusi TKI-yksikön johtajan tehtävä
- Perustetaan 1 uusi tutkimusryhmäpäällikön tehtävä
- Kehitysjohtaja, vararehtori  TKI-toiminnan vararehtori



Xamk 2025,  kaupallinen ja kv

Kaupallinen ja kv-
toiminta

Tuotanto- ja 
työelämäpalvelut

Kotimaiset kv-
toiminnot 

(koulutusjohtaja)

Ulkomaiset kv-
toiminnot 

(koulutusjohtaja)
Koulutusvienti Ingenium Avoin amk ja 

täydennyskoulutus

Muutoksia:
- Digituotantopalvelut ja työelämäpalvelut yhdistetään uudeksi yksiköksi
- Kansainväliset palvelut ja koulutusvienti kahteen (tai jatkossa tarpeen mukaan kolmeen) yksikköön

- Kotimaassa tapahtuva (opetus)toiminta, johtajana koulutusjohtaja
- Ulkomailla tapahtuva (opetus)toiminta, johtajana koulutusjohtaja (tämä perustetaan käytännössä myöhemmin/tarvittaessa)
- Koulutusvienti

- Ingenium siirtyy opetuksen hallinnosta tälle tulosalueelle

Muutoksia esihenkilötehtäviin
- 2 päällikkötehtävää lakkaa (Digituotanto + työelämäpalvelut), tilalle uusi päällikkö Tuotanto- ja työelämäpalveluihin
- 2 uutta koulutusjohtajatehtävää



Yhtiöpalveluiden organisaatio

Varatoimitusjohtaja

Hallinto

Henkilöstöpalvelut 
(sis hallintopalvelut)

Ravintolapalvelut

Talous

Talouspalvelut (sis 
hankkeiden talous)

Hankintapalvelut

Tietohallinto Kiinteistöpalvelut Viestintä- ja 
markkinointipalvelut

Valmius ja 
turvallisuus ELI

Muutoksia:
- Hallinto -kokonaisuuteen henkilöstöpalvelut + hallintopalvelut + ravintolapalvelut

- Johtajana henkilöstö(tai henkilöstö- ja hallinto)johtaja, henkilöstöpäällikön tehtävä lakkaa
- Talous –kokonaisuuteen ”nykyinen” talouspalvelut + hankkeiden talous + kuitulaboratorion toimistosihteeri + 

hankintapalvelut
- Johtajana talousjohtaja, talouspäällikön tehtävä lakkaa
- Hankkeiden talousasiantuntijoille esihenkilö (uusi esihenkilötehtävä)

- Edellisessä organisaatiouudistuksessa yhtiöpalveluihin siirtynyt Tiedon/asianhallinta/arkistointi kehittämispalveluihin
- Kirjaamotoiminnot kiinteistöpalveluissa
- Ravintolapalvelut yhtiöpalveluihin
- IPR/Innovaatioasiat kehittämispalveluihin
- ELI yhtiöpalveluihin

Muutoksia esihenkilöpalveluihin
- Henkilöstö- ja talouspäällikön tehtävät lakkaa, tilalle henkilöstö(tai henkilöstö- ja hallinto)johtaja ja talousjohtaja
- 1 uusi esihenkilötehtävä hankkeiden taloushallintoon
- Auto- ja tilavastaava (eläköityminen)  tilapalvelupäällikkö
- Hallinto- ja talousjohtaja, varatoimitusjohtaja  varatoimitusjohtaja


