
 

 

Strategisten ydintehtävien mittaaminen ja tavoitteet 
  
Hallitus 26.09.2024 § 114     
210/00.01.02/2022    
 
Valmistelija hallinnon suunnittelija Heiskanen Marjo 

 
Esittelijä rehtori, toimitusjohtaja Saastamoinen Heikki 
  
  
 Hallitus vahvisti 26.3.2024 strategisten ydintehtävien mittaamiseksi samat 

seurantaindikaattorit ja tavoitteet, kuin mitkä oli esitetty OKM:n ja Xamkin 
välisessä sopimuksessa sopimuskaudelle 2025 – 2028. 

 
 Kokouksessa vahvistetut seurantamittarit ja tavoitteet olivat 

seuraavat:  
 
 Tulevaisuuskestävä koulutus ja jatkuva oppiminen 

Seurantaindikaattorit: 
 
- Tavoiteajassa valmistuneet (%). Toteuma 2023:70%. Tavoite 2026: 

74%; 2028: 76%  
 
- AVOP-kyselyn vastausten keskiarvo. Toteuma 2023: 5,5. Tavoite 

2026: 5,7; 2028: 5,7 
 
- TKI-opintopisteet. Toteuma 2023: 58 092 op. Tavoite 2026: 60 000 op; 

2028: 62 000 op 
 
- Avoimen AMK:n opintopisteet ja opiskelijamaksutulot (€).  
 Toteuma 2023: 130 362 op, 580 000€,  
 Tavoite 2026: 118 000 op, 820 000€; 2028: 129 500 op, 1,1M€ 

 
 Kansainvälisyydestä elinvoimaa 
 Seurantaindikaattorit: 
 

- Lähiopetukseen läsnä oleviksi kirjautuneet kv-opiskelijat 
(tutkintokoulutus). Toteuma 2023: 576. Tavoite 2026: 1000; 2028:1546 

 
- Koulutusviennin liikevaihto. Toteuma 2023: 3,9M€. Tavoite 2026: 

10,3M€; 2028: 14,2M€ 
 
- Suomen kielen opintopisteet/kv-opiskelija. Toteuma 2023: 6,4 op. 

Tavoite 2026: 10 op; 2028:15 op 
  
 Vaikuttava TKI-toiminta 
 Seurantaindikaattorit: 
 

-  Ulkopuolinen tutkimusrahoitus (M€), josta kv-osuus (%). Toteuma 
2023: 19 (7%) Tavoite 2026: 23 (9%); 2028: 27 (11%) 

 
- Business Finland ja Suomen Akatemia -hankkeet (kpl). Toteuma 2023: 

7. Tavoite 2026: 12;  2028: 17 
 

- Horisontti-ohjelman hakemusten läpäisy-% yli EU-keskiarvon (>15%). 
Toteuma 2023: 25%. Tavoite 2026: 20%; 2028: 25% 

 
- Vertaisarvioidut julkaisut (A,C) (kpl). Toteuma 2023: 63. Tavoite 2026: 

90; 2028: 130 



 

 

  
 Johtaminen ja hyvinvointi 
 Seurantaindikaattorit: 

- Tutkijakoulutuksen saaneiden/tohtori-/lisensiaattitutkinnon 
suorittaneiden määrä henkilöstössä. Toteuma 2023:122, Tavoite 2026: 
130; 2028: 145 

- Kansainvälisen henkilöstön osuus henkilöstöstä (%). Toteuma 2023: 
2,1%, Tavoite 2026: 3%, 2028: 5% 

 
 

OKM:n täsmentämät seurantaindikaattorit sopimuskaudelle 2025-
2028 ovat: 

 

 

 
 

    
 
Päätösehdotus Hallitus keskustelee ja päättää tarpeesta tarkistaa hallituksen 26.3.2024 

asettamat strategiset seurantamittarit sopimuksen mukaisiksi. 
 
Päätös Hallitus vahvisti sopimuskaudelle 2025-2028 täsmennetyt 

seurantaindikaattorit myös strategisten ydintehtävien mittaamiseksi 
 
Tiedottamisvastuu 
 
Ote  
 

 Toteuma 
2023 

Arvio 
2025 

Tavoite 
2026 

Tavoite 
2027 

Tavoite 
2028 

Tavoiteajassa 
valmistuneet, % 

70 73 
 

74 75 
 

76 

Lähiopetukseen 
läsnä oleviksi 
kirjautuneet kv-
opiskelijat 
(tutkintokoulutus) 

576 
 

900 1 000 
 

1 350 1 546 
 

Suomen kielen 
opintopisteet/kv-
opiskelija 
 

6,4 8 10 12,5 15 

Valmistuneiden 
kv –
opiskelijoiden 
Suomeen 
työllistyminen, % 

46,3 % 40  43 46 50 

Ulkopuolinen 
T&K-toiminnan 
rahoitus, M€ (kv-
osuus, %) 

19,3 (7) 
 

20,0 (8) 23,0 (9) 
 

24,0 (10) 
 

27,0 (11) 
 

T&K-toiminnan 
yritysrahoitus, 
M€ 

2,78 3,0 3,2 3,4 3,5 

Avoimen AMK:n 
opintopisteet 
(op) 

130 404 110 000 118 000 123 000 129 500 


