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Valmistelija  

 
Esittelijä kehitysjohtaja, vararehtori Niemi Kalevi 
  
  
 Opetus- ja kulttuuriministeriö on toimittanut korkeakouluille valmisteluohjeen 

sopimuskautta 2025-2028 varten. Sen mukaisesti ammattikorkeakoulun 
pitää tehdä oma sopimusesityksensä (korkeakoulun profiili, vahvuusalat, 
strategiset tavoitteet ja niiden määrälliset tai laadulliset seurantamittarit) sekä 
strategiarahoitusesitys ministeriölle 16.2.2024 mennessä.  

 
Ammattikorkeakoulujen ehdotuksen pohjalta laadittu opetus- ja 
kulttuuriministeriön sopimustarjous toimitetaan ammattikorkeakouluille 
ennen varsinaista touko-kesäkuussa pidettävää sopimusneuvottelua. 
Neuvottelujen jälkeen sopimus viimeistellään ja siihen tehdään vaadittavat 
tekniset tarkistukset.  

 
Koulutusalakohtaisista tutkintotavoitteista ja ylempien 
ammattikorkeakoulututkintojen kokonaismäärä sovitaan ministeriön kanssa 
ennen varsinaisia sopimusneuvotteluja.  

 
Sopimusesityksessä tulee kuvata ja konkretisoida, kuinka korkeakoulu 
omista lähtökohdistaan toiminnallaan edistää yhteisiä korkeakoulupoliittisia 
tavoitteita:  

 
- suomalaisen tieteen ja tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan 

tasoa ja vaikuttavuutta nostetaan 
- korkeakoulut lisäävät kotimaisten ja kansainvälisten toimijoiden kanssa 

tehtävää tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnan ekosysteemeihin 
perustuvaa yhteistyötä 

- korkeakoulutettujen nuorten aikuisten määrä nostetaan kohti 50 
prosenttia vuoteen 2030 mennessä 

- jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia vahvistetaan korkeakoulujen 
tarjontaa uudistamalla ja rahoituspohjaa laajentamalla 

- kansainvälisten tutkinto-opiskelijoiden ja tutkijoiden määrää lisätään ja 
samanaikaisesti parannetaan heidän valmiuksiaan työllistyä 
valmistumisen jälkeen Suomeen 

- korkeakoulut profiloituvat sekä terävöittävä koulutuksen ja tutkimus-, 
kehittämis- ja innovaatiotoimintasa vahvuusalueitaan 

- korkeakoulujen toiminta edistää yhteiskunnallisten haasteiden 
ratkaisemista, kestävää kehitystä ja kaksoissiirtymää 

- korkeakouluja johdetaan hyvin, työ ja opiskeluhyvinvointiin panostetaan 
ja henkilöstön osaamisen kehittämisestä huolehditaan systemaattisesti 

 
Xamk hakee strategiarahoitusta kolmelle laajalle kehittämiskohteelle, joita 
ovat jatkuva oppiminen, kansainvälistymisestä elinvoimaa ja vaikuttava TKI-
toiminta. Eurooppa-yliopisto INGENIUMin kehittämistoimenpiteet on 
integroitu näiden esitysten sisälle. 

 
Strategiarahoitusesitysten ydinasiat eli kehittämiskohde, tavoitteet, 
toimenpiteet ja seurantamittarit sisältyvät sopimustekstiin. Strategiarahaa 
haetaan yhteensä 4,9 M€/vuosi sopimuskaudelle 2025-2028. 

 



 

 

Kehitysjohtaja esittelee hallitukselle Xamkin johtoryhmässä 24.1.2024 
käsitellyn ja hyväksytyn sopimusluonnoksen. 
 

Päätösehdotus Hallitus käsittelee ja hyväksyy sopimusesityksen. 
 

Päätös Hallitus hyväksyi sopimusesityksen. 
 
Tiedottamisvastuu 
 
Ote  
 


