1. Henkilostostrategia (luonnos 19.12.2023)

1.1 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n strategiset tavoitteet

Xamkin strategian mukaisesti toimintamme tarkoitus ja periaatteet ovat

1. Vahvistamme Kaakkois-Suomen elinvoimaisuutta yhdessa tyo- ja elinkeinoeldman
kanssa. Vastaamme osaamistarpeeseen ja tuotamme uusia innovaatioita. Profiloidumme
metsdbiotalouteen, hyvinvointiin ja digitaalisen tietoon.

2. Maan laajimman avoimen korkeakoulumme ja vaikuttavan tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimintamme avulla vastaamme kansallisiin jatkuvan oppimisen ja
tutkimusintensiteetin kasvattamisen tavoitteisiin.

3. Kansainvalistimme aluettamme ja vastaamme ty6- ja koulutusperdisen maahanmuuton
kansallisiin tavoitteisiin.

4. Meidat tunnustetaan osaksi kansainvalista yliopistoyhteis6a. Olemme opetus- ja
kulttuuriministerion mittareilla Suomen paras ammattikorkeakoulu.

5. Olemme monialainen ammattikorkeakoulu: tarjoamme koulutusta laajasti hyvinvoinnin,
tekniikan, talouden ja kulttuurin aloilla. Tutkimukselliset vahvuusalamme ovat metss,
ymparisto- ja energia, logistiikka ja merenkulku, digitaalinen talous seka kestdva hyvinvointi.

6. Nousevat alamme ovat kestavat energiajarjestelmat ja kyberturvallisuus.

7. Olemme hyva, vastuullinen ja haluttu ty6- ja opiskelupaikka.

Strategian tavoitteiden saavuttaminen edellyttda henkilostéltamme vahvaa osaamista ja
motivaatiota kehittya tehtdvissdan seka tydyhteison sujuvaa yhteistyota.

1.2 Henkilostdstrategiset linjaukset

Xamkin henkildstostrategia perustuu yhteisesti maariteltyihin arvoihin ja vastuullisuusperiaatteisiin.
Xamkin tavoitteena on luoda hyvinvoiva tyéyhteiso, jossa tydyhteison ja osaamisen kehittaminen
kuuluvat jokaisen xamkilaisen tehtaviin. Tyoyhteisomme toimii yhdenvertaisesti emmeka hyvaksy
syrjintdd missaan muodossa. Jokaisen henkiloston jasenen tulee kokea tulleensa kohdelluksi
oikeudenmukaisesti ja arvostavasti. Tavoitteenamme on olla alueemme houkuttelevimpia
tydnantajia.

Xamkin henkildstosuunnittelun lahtékohtana ovat yhtion strategia ja siitd johdetut toiminnalliset
tavoitteet seka toiminnan laadun varmistaminen. Strategiasta johdetut toiminnalliset tavoitteet
maarittelevat Xamkin henkilostolta vaadittavan osaamisen. Tehtaviin valitaan strategian
toteutumisen kannalta soveltuvin ja kehityskykyisin henkildsto.

Henkilostosuunnittelun tavoitteet:

e yhtion strategian toteutumisen kannalta kriittisen osaamisen varmistaminen

e kansainvalistymisen tukeminen mahdollistamalla kansainvélisen henkiloston maaran
kasvaminen

e henkilostdon koulutustason nousu ja tohtoritutkinnon suorittaneiden maaran kasvattaminen

e tyohyvinvoinnin edistaminen, henkildston pysyvyys ja tyourien jatkuminen
vanhuuseldkeikdan saakka

¢ yhtion tuloksekkaan toiminnan mahdollistavan sekd muuttuvaan
toimintaympaéristoon mukautuvan henkilostorakenteen varmistaminen



1.3 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n johtaminen

Johtaminen on Xamkin arvojen mukaista, tasa-arvoista, oikeudenmukaista ja tukee henkildston
ty6hyvinvointia ja sitoutumista. Noudatamme johtamisessa Xamkin eettisia periaatteita.

Yhtion johtoryhman vastuulla on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi tarvittava
osaaminen seka tehtavien ja vastuiden organisointi yhtidssa strategian toteutumista tukevalla
tavalla. Yhtion johtoryhma vastaa yhtion esihenkiltyon kehittamisestd, henkiloston
oikeudenmukaisesta ja tasapuolisesta kohtelusta sekd yhteisten ohjeiden ja toimintatapojen
noudattamisesta.

Johtamisessa hyodynnetddn maaratietoisesti laatujarjestelman tuottamaa tietoa toiminnan jatkuvan
kehittdmisen ja tavoitteiden saavuttamisen tukena. Esihenkil6t vastaavat oman vastuualueensa
tavoitteiden toteutumisesta ja osaamisen kehittdmisesta yhtion strategiaa tukevalla tavalla.

Jokainen esihenkil6 on tydnantajan edustaja henkildstdasioissa.

1.4. Osaamisen johtaminen

Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellyttda maaratietoista osaamisen johtamista ja
kehittamista. Osaamista kartutetaan suunnitelmallisesti ja mahdollistetaan jokaisen tyontekijan
kehittymismahdollisuudet tydssaan.

Strategian perusteella maaritelldan kriittisimmat osaamistarpeet, minka pohjalta laaditaan
yksityiskohtaisempia suunnitelmia tarvittavan osaamisen hankkimiseksi. Tarvittava osaamistaso
varmistetaan Xamkissa sekd kouluttamalla nykyista henkilost6a etta rekrytoimalla aktiivisesti
osaamista yhtion ulkopuolelta. Xamkiin luodaan urapolkuja mahdollistamaan motivoituneiden
tyontekijoiden eteneminen urallaan seka varmistamaan yhtion strategian vaatima ydinosaaminen.
Urapolku voi johtaa asiantuntijatehtavasta esihenkiléasemaan tai toisiin asiantuntijatehtaviin.
Henkilostoa rekrytoidaan aktiivisesti myds Suomen rajojen ulkopuolelta.

Xamkiin luodaan toimintatavat seuraajasuunnitteluun, jolla varmistetaan osaltaan osaamisen ja
kokemuksen sdilyminen yhtitssa sekd avaintehtédvien sujuva siirtyminen henkilévaihdosten
yhteydessa.



1.5 Henkildston hyvinvointi

Xamk tavoitteena on olla hyva, vastuullinen ja haluttu tyo- ja opiskelupaikka sekd Suomen
tuloksekkain ammattikorkeakoulu. Osaamisen lisdaksi tama edellyttaa henkiloston sitoutumista ja
hyvinvointia. Xamkissa panostetaan vahvasti tyohyvinvointiin ja puutumme tyoyhteison mahdollisiin
ongelmiin ja hairiihin viivytyksetta. Johtamisen ja esihenkilotyon tulee tukea henkiloston
hyvinvointia, tydssa suoriutumista ja kehittymista parhaalla mahdollisella tavalla. Huolehtimalla
ty6hyvinvoinnista tuemme myds tavoitettamme tydurien jatkumisesta aina vanhuuselakkeeseen
saakka.

1.6 Vastuut Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n
henkildstostrategian toteuttamisessa

Yhtion hallitus hyvaksyy Xamkin henkilostostrategian ja toteuttamisesta vastaa yhtion johtoryhma
seka jokainen esihenkild omalla vastuualueellaan. Yhtion johtoryhma maarittelee strategian
toteutumisen kannalta kriittisimmat osaamisalueet, minka perusteella henkilostopalvelut laatii
yhteistyossa yksikoiden esihenkildiden ja yhtion henkiléston edustajien kanssa yksityiskohtaisemmat
suunnitelmat tarvittavan osaamisen kerryttdmiseksi. Suunnitelman hyvaksyy yhtion johtoryhma
vuosittain. Suunnitelmaa hyddynnetaan laadittaessa tyoyhteison kehittamissuunnitelmaa
Yhteistoiminta ja yhdenvertaisuus (sharepoint.com).



https://ksamk.sharepoint.com/sites/Henkilostoasiat/SitePages/Yhteistoiminta.aspx

