
 

 

Strategisten ydintehtävien mittaaminen ja tavoitteet  (hallitus: 3. käsittely, 22.11. 4. käsittely) 
 
Hallitus 31.10.2023 § 125   
  
 
Valmistelija  

 
Esittelijä rehtori, toimitusjohtaja Saastamoinen Heikki 
  
 Asian käsittelyprosessi: 
 
 Hallitus on hyväksynyt Xamkin päivitetyn strategian kokouksessaan 

29.8.2023. Xamkin johto on valmistellut strategisten tehtävien seurannan ja 
tavoitteet hallituksen päätettäväksi ja Viestintä- ja markkinointipalvelut -
yksikkö on valmistellut strategian julkaisun. 

  
- Johtoryhmä on kokouksessaan 13.9.2023 keskustellut strategisten 

tavoitteiden asettamisesta ja nimennyt vastuuhenkilöt. 
- Hallitus käsitteli johtoryhmän antaman tilannekatsauksen 

kokouksessaan 26.9. ja ohjeisti johdon edustajia jatkovalmistelussa. 
- Johtoryhmä jatkoi 27.9. strategisten mittareiden käsittelyä hallituksen 

ohjeistuksen mukaisesti ja päätti, että mittarit ja vuosittaiset tavoitetasot 
määritellään vuoteen 2028 saakka.  

 
Johtoryhmä esittää hallitukselle valittavaksi strategisten ydintehtävien sekä 
strategian kohdan yhteisömme mittaamiseksi yhteensä 10 mittaria.           .  

  
- Tulevaisuuskestävä koulutus  

o Uraseurantakyselyn tulosten keskiarvo 
o Markkinaehtoisesti toteutuneiden jatkuvan oppimisen 

toteutuneiden koulutusten osuus kokonaismäärästä 
o Opetushenkilöstön TKI-tunnit ja TKI-henkilöstön opetustunnit 
o Suoritetut yrittäjyyden opintopisteet 

 
- Kansainvälisyys elinvoimaksi  

o Englanninkielisten tutkintokoulutuskokonaisuuksien lukumäärä 
o KV-toiminnan liikevaihto (Koulutus + TKI + palvelut omina 

alalukuina) 
o Ingenium-yhteistyössä toteutettujen yhteisten 

koulutuskokonaisuuksien ja tki-hankkeiden lukumäärät 
o Tutkintokoulutukseen läsnäolevaksi lähiopetukseen kirjautuneet 

kv-opiskelija 
o Suomen kielen opintopisteet/kv-opiskelija 

 
- Vaikuttava tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta  

o Yritysrahoituksen osuus ulkoisesta TKI-rahoituksesta 
o TKI-opintopisteet 
o AVOTT-seurannan avoimuuden kokonaisarvio 
o AVOTT-seurannassa tutkijoiden määrä tiede- ja 

tutkimusportaalissa 
o Vertaisarvioitujen tutkimusjulkaisujen lukumäärä 

 
- Yhteisömme  

o Työyhteisön kehittämiskyselyn pisteet: Johtaminen ja esihenkilötyö  
o Työyhteisön kehittämiskyselyn kysymys Xamk on hyvä työpaikka  
o KV henkilökunnan määrä; osuus henkilöstöstä 
o Englanninkieliset hakuilmoitukset, kpl/v 

 



 

 

Toimitusjohtaja Heikki Saastamoinen esittelee mittarit, tavoitteet ja 
strategiajulkaisun kokouksessa. 

 
Asian käsittely Toimitusjohtaja Saastamoinen teki kokouksessa strategisista mittareista 

pohjaesityksen. 
- Tulevaisuuskestävä koulutus  

o Markkinaehtoisesti toteutuneiden jatkuvan oppimisen 
toteutuneiden koulutusten osuus kokonaismäärästä 

o Suoritetut yrittäjyyden opintopisteet 
 

- Kansainvälisyys elinvoimaksi  
o Englanninkielisten tutkintokoulutuskokonaisuuksien lukumäärä 
o KV-toiminnan liikevaihto (Koulutus + TKI + palvelut omina 

alalukuina) 
o Tutkintokoulutukseen läsnäolevaksi lähiopetukseen kirjautuneet 

kv-opiskelija 
 

- Vaikuttava tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta  
o Yritysrahoituksen osuus ulkoisesta TKI-rahoituksesta 
o TKI-opintopisteet 

 
- Yhteisömme  

o Työyhteisön kehittämiskyselyn pisteet: Johtaminen ja esihenkilötyö  
o KV henkilökunnan määrä; osuus henkilöstöstä 

 
Puheenjohtaja Kimmo Mikander pyysi strategiajulkaisusta 1-2 sivun 
version. 
 

Päätösehdotus Hallitus vahvistaa strategisten ydintehtävien sekä kohdan yhteisömme 
mittaamiseksi määritellyt mittarit ja tavoitetason vuodelle 2028 sekä 
hyväksyy päivitetyn strategiajulkaisun. 

 
Päätös Asia jätettiin pöydälle ja päätetään seuraavassa kokouksessa  
 
Tiedottamisvastuu 
 
Ote  
 
 
Hallitus 22.11.2023 § 142     
210/00.01.02/2022    
 
Valmistelija  

 
Esittelijä rehtori, toimitusjohtaja Saastamoinen Heikki 
  
 Toimitusjohtaja Saastamoinen teki edellisessä kokouksessa strategisista 

mittareista pohjaesityksen seuraavasti: 
 
- Tulevaisuuskestävä koulutus  

o Markkinaehtoisesti toteutuneiden jatkuvan oppimisen 
toteutuneiden koulutusten osuus kokonaismäärästä 

o Suoritetut yrittäjyyden opintopisteet 
 

- Kansainvälisyys elinvoimaksi  
o Englanninkielisten tutkintokoulutuskokonaisuuksien lukumäärä 
o KV-toiminnan liikevaihto (Koulutus + TKI + palvelut omina 

alalukuina) 



 

 

o Tutkintokoulutukseen läsnäolevaksi lähiopetukseen kirjautuneet 
kv-opiskelija 

 
- Vaikuttava tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta  

o Yritysrahoituksen osuus ulkoisesta TKI-rahoituksesta 
o TKI-opintopisteet 
o Vertaisarvioitujen tutkimusjulkaisujen lukumäärä 

 
- Yhteisömme  

o Työyhteisön kehittämiskyselyn pisteet: Johtaminen ja esihenkilötyö  
o KV henkilökunnan määrä; osuus henkilöstöstä 

 
Päätösehdotus Hallitus vahvistaa strategisten ydintehtävien sekä kohdan yhteisömme 

mittaamiseksi määritellyt mittarit.  
 
 Strategiset tavoitteet vahvistetaan vasta myöhemmin, kuin OKM-

sopimuksen tavoitteet selviävät.  
 
Päätös Asia jätettiin käsittelemättä. Asiaan palataan sopimusvalmistelun 

yhteydessä, siinä vaiheessa, kun OKM-sopimukseen kirjattavista 
strategisista mittareista päätetään. 

 
Tiedottamisvastuu 
 
Ote  
 


