
Talousarvioesitys 2023

Xamk Oy, hallitus 13.12.2022



Talousarvion lähtökohdat ja rahoitus 
• OKM:n perusrahoitus

– Indikaattoriperusteinen rahoitus n 68 M€
– Strategiaraha 1,9 M€
– Muu OKM:n rahoitus yhteensä 4,4 M€

• Esim lisäaloituspaikat, Savonlinnan uudet koulutukset

• Valtionrahoitus on kirjattu yksiköille rahoitusmallin ansainnan ja 
OKM:n rahoituspäätösten mukaisesti.

• Tilakustannukset, tukipalvelukustannukset, hallintokustannukset 
yms yhteiset kustannukset on jaettu yksiköille 
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti

• Hallituksen asettama tulostavoite tilikaudelle 2022 on +1,7M€



2022 TOT 2023 
BUDJETTI

Muutos

AMK-tutkinnot
30 901 32 192 +1 291

Avoin amk + yts
10 798 13 064 +2 266

Työlliset + uraseur.
3 025 3 155 +129

Opiskelijapalaute
1 688 1 779 +91

Ulkop TKI-rah
11 819 12 638 +819

YAMK-tutkinnot
3 413 3 779 +366

Julkaisut
1 357 1 443 +87

Tulosmallin ”leikkuri” -573 0 +573

Strategiaraha 1 893 1 893 0

TKI/Circon 0 100 +100

Muu OKM:n rahoitus (sis avustustuottoihin) 3 513 4 393 +880

Yhteensä 67 833 74 435 +6 603

Valtionrahoitus (OKM) 2022-2023



Talousarvion lähtökohdat ja rahoitus 
• Henkilöstökulut

– TES:n mukaiset palkankorotukset, kustannusvaikutus 2023 n 3%
– Lisärekrytoinnit yksiköiden esitysten mukaisesti
– Panostus kv tutkimusrahoituksen hankintaan, koulutuksen kv-toimintaan, ulkoisiin koulutustuotantoihin
– Yhteensä +3,75M€

• Poistot
– Investointien määrä kasvussa, poistot n +100k€

• Kiinteistökulut
– Vuokrat +700k€
– Sähkö+ lämmitys +300k€
– Tilamuutokset yksiköiden esitysten mukaisesti, kustannusvaikutus 250k€
– Yhteensä +1,3M€

• Muut kulut
– Yleinen hintatason nousu keskimäärin 4% (pl tilavuokrat, sähkö, lämmitys, IT-kulut)
– IT-kulut +440k€

• Lisenssimaksuihin sopimusten mukaisia korotuksia
• Leasing-kulut kasvussa

– Yhteensä +1,5M€
• Ingenium (luvut sisältyvät yllämainittuihin)

– Henkilöstökulut 380k€
– Muut kulut 220k€



Yhteisten kulujen jakoperusteet
• Tukipalvelu- ja hallintoyksiköiden kulut

• Jaetaan 100%:sti valtionrahoitusta ansaitseville 
”tuotantoyksiköille” palvelutarpeen mukaisesti

• Jaettaviin kuluihin sisällytetään tuki- ja 
hallintopalveluyksiköille kohdennetut tilakustannukset

• Palvelutarve määritellään yhteisesti sovituilla mittareilla
• Kulut kohdennetaan koulutuksen ja TKI:n yksiköille 

sisäisillä laskutuksilla



Yhteisten kulujen jakoperusteet
• Toimitilakustannukset

• Kustannukset jaetaan neliömäärien mukaisesti liiketoiminnan tiloihin, 
työpistetiloihin, varausjärjestelmätiloihin sekä tietyn toiminnon erikoistiloihin
• Liiketoiminnan tilat: kulut kirjataan suoraan laskuilta ko 

kustannuspaikoille
• Työpistetilat: jaetaan kustannuspaikoille henkilöstömäärän mukaan
• Varausjärjestelmätilat: jaetaan kustannuspaikoille Peppi-järjestelmän 

varausten mukaan, varaamaton osuus jää kiinteistö- ja tilapalveluille
• Kirjastojen tilat kohdennetaan kokonaisuudessaan kirjastoille
• Erikoistilat: jaetaan yhteisesti arvioidun käytön perusteella 

koulutuksen ja TKI-toiminnan kesken
• Tiloille lasketaan neliöhinta, joka sisältää tilavuokran, ylläpidon, käyttökulut  

jne
• Neliöhinta lasketaan siten, että hintaan sisältyy myös ns yleiset alueet 

(aulat, käytävät, varastot jne)



Budjettiesitys vuodelle 2023
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Budjettiesitys vuodelle 2023



Budjettiesitys vuodelle 2023

2023 budjetti sisältää 
Ingenium budjetin:
- Tuotot 480k€
- Henk.kulut 380k€
- Muut kulut 220k€
- Tulos -120k€



Budjettiesitys vuodelle 2023
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Budjettiesitys vuodelle 2023

Vuoden 2022 budjetoidut investoinnit noin 1,15M€
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